


 2 

บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูสนับสนุนการศึกษาซ่ึงเปนผูทําหนาที่ใหบริการ หรือ

ปฏิบัติเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ 

และการบริหารการศึกษาในโรงเรียน 

เกณฑพื้นฐาน  หมายถึง  ผลงานที่บุคลากรไดจัดทําข้ึนในแตละปการศึกษา ประกอบดวย  

 (1)  งานวิจัยชั้นเรียน / วิจัยองคกร-หนวยงาน   

 (2)  นวัตกรรม / สรุปองคความรูทางการศึกษาและพัฒนา และ             

 (3)  Portfolio  

การปฏิบัติงาน  หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามที่โรงเรียนมอบหมาย 

ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบดวยสวนตางๆ คือ         

 (1)  ตามตัวช้ีวัดของหนวยงานรายป    

 (2)  จากเกณฑพื้นฐานของโรงเรียน    

 (3)  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน  หมายถึง  

 (1)  มาตรฐาน และเกณฑ การประเมินการปฏิบัติงานของครู        

 (2) ตัวช้ีวัดผลงาน(KPI) สมรรถนะ(Competency) และการปฏิบัติ

ตน การประเมินการปฏิบัติงานหัวหนาตามโครงสรางบริหาร

ของโรงเรียน   

 (3)  ตัวชี้วัดผลงาน (KPI) สมรรถนะ (Competency) และการปฏิบัติตน 

การประเมินการปฏิบัติงานบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวชี้วัดผลงานหนวยงาน (KPI)  หมายถึง รอยละความสําเร็จของผลงานที่คาดหวังที่หนวยงาน 

ต้ังเปาหมายไว 

ตัวชี้วัดผลงานของตัวเอง(KPI) หมายถึง รอยละความสําเร็จของผลงานที่คาดหวังที่หัวหนา

ตามโครงสร างของโรง เ รียนหรือบุคลากรทางการศึกษา

ต้ังเปาหมายไว 

สมรรถนะ(Competency)  หมายถึง พฤติกรรมที่ โรงเรียนคาดหวังจากบุคลากรทาง

การศึกษาและหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 

การปฏิบัติตน  หมายถึง  พฤติกรรมดานปกครองและกิจกรรมท่ีโรงเรียนคาดหวังจาก

บุคลากรทางการศึกษาและหัวหนาตามโครงสรางบริหารของ

โรงเรียน 
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ขอ 3  วัตถุประสงค 

(1)  เพื่อใหโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน 

 (2)  เพื่อตัดสินผลการปฏิบัติงานและการข้ึนข้ันเงินเดือนประจําปของบุคลากร 

 (3)  เพื่อนําผลการประเมินไปเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 

ขอ 4  บุคลากรโรงเรียนประกอบดวย 

 (1)  หัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 

 (2)  ครู 

 (3)  บุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 5  ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

 5.1  ผู อํานวยการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในแตละป

การศึกษา 

 5.2 คณะกรรมการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

 5.3 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร นําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ตอคณะกรรมการที่ปรึกษาผูอํานวยการ 

 5.4  คณะกรรมการที่ปรึกษาผู อํานวยการนําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงาน ตอ

ผูอํานวยการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 5.5 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร นําผลการประเมินที่ไดรับการอนุมัติ

แจงใหผูถูกประเมินรับทราบ  

   5.6 ผูรับการประเมินมีสิทธอุทธรณผลการประเมินตอผูอํานวยการ 

 5.7  โรงเรียนนําผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไปปรับปรุงและพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ขอ 6  การพิจารณาข้ันสุดทายใหอยูในดุลยพินิจของผูอํานวยการ    
   

ขอ 7  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ประกอบดวยการประเมินจากสวนตางๆ ดังนี้                              

(1) ประเมินตามตัวช้ีวัดของหนวยงานรายป      
(2) ประเมินจากเกณฑพื้นฐานของโรงเรียน    

 (3)  ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  

ขอ 8   แนวทางการประเมินตามตัวช้ีวัดของหนวยงาน บุคลากรของโรงเรียนไดรับการประเมินดังนี้      

(1) ผลงานของหนวยงาน  (KRA) 

(2) ตัวช้ีวัดของหนวยงาน (KPI) 
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ขอ 9  แนวทางการประเมินจากเกณฑพื้นฐานของโรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนไดรับการประเมิน

ดังนี้      

 (1) งานวิจัยช้ันเรียน / วิจัยองคกร-หนวยงาน   

(2) นวัตกรรม / สรุปองคความรูทางการศึกษาและพัฒนา 

(3)  Portfolio     
 

ขอ 10 แนวทางการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานบุคลากรของโรงเรียนไดรับการประเมินในแตละ

ดานดังนี้ 

(1)  หัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน ไดรับการประเมิน ตัวช้ีวัดผลงานของตัวเอง (KPI) 

สมรรถนะ (Competency) และการปฏิบัติตน 

 (2)  ครู ไดรับการประเมินดาน  วิชาการ ปกครอง และกิจกรรม 

(3)  บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการประเมินตัวชี้วัดผลงานของตัวเอง (KPI) สมรรถนะ (Competency) 

และการปฏิบัติตน 
                 

ขอ 11 การข้ึนข้ันเงินเดือน  ใหเปนไปตามประกาศมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย             

ที่ 5/2552  เร่ือง เกณฑและแนวทางปฏิบัติในการข้ึนข้ันเงินเดือน เงินคาตําแหนง และโบนัส 

พุทธศักราช 2552 
 

ขอ 12  การขาด ลา มาสาย ของบุคลากร ใหโรงเรียนดําเนินการจัดทําเกณฑตามความเหมาะสมของ

แตละโรงเรียน 
 

ขอ 13 องคประกอบการประเมิน 

 (1) ประเมินตามตัวช้ีวัดผลงานของหนวยงาน              20   คะแนน                                                   

 (2) ประเมินจากเกณฑพื้นฐาน                                    20   คะแนน            

  2.1   งานวิจัยช้ันเรียน / วิจัยองคกร - หนวยงาน                    7   คะแนน 

  2.2   นวัตกรรม / สรุปองคความรูทางการศึกษาและพัฒนา 8   คะแนน 

  2.3  Portfolio                                                                     5   คะแนน 

  การกําหนดเกณฑพื้นฐานใหโรงเรียนกําหนดเกณฑในการประเมิน หรือใชเกณฑ

 จากสวนกลางในการประเมินตามความเหมาะสมของโรงเรียน 

 (3) ประเมินจากมาตรฐานการปฎิบัติงาน                      60   คะแนน  

                       3.1   หัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน                                                                            

                             3.1.1   ตัวช้ีวัดผลงานของตัวเอง        20  คะแนน 

       3.1.2   สมรรถนะ                    30   คะแนน 

                              3.1.3   การปฏิบัติตน              10   คะแนน 
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                     3.2    ครู     

                                 3.2.1    วิชาการ                   30   คะแนน 

  3.2.2    ปกครอง                 15   คะแนน 

                                 3.2.3    กิจกรรม                  15   คะแนน     
 

                     3.3    บุคลากรทางการศึกษา    

                              3.3.1    ตัวช้ีวัดผลงานของตัวเอง     30   คะแนน 

                               3.3.2    สมรรถนะ                 20   คะแนน 

                  3.3.3   การปฏิบัติตน            10   คะแนน 
 

ขอ 14 บุคลากรที่มีผลงานที่เกิดกับนักเรียนหรือตนเองจะไดคะแนนเพิ่มดังตอไปนี้ 

 (นับรางวัลสูงสุดเพียง  1  รายการ) 

 (1)  ระดับนานาชาติ      10  คะแนน 

 (2)  ระดับประเทศ              

 ชนะเลิศ                                5    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 1             4    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 2             3    คะแนน 

 ชมเชย      2    คะแนน 

 เขารวม      1    คะแนน 

 (3)  ระดับภาค              

 ชนะเลิศ                                3    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 1             2    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 2             1    คะแนน 

 (4)  ระดับจังหวัด  

 ชนะเลิศ                                2    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 1,2   1    คะแนน 
 

ขอ 15 ผูอํานวยการประเมินบุคลากรทุกคนในแตละปการศึกษา โดยมีคะแนนต้ังแต – 10 ถึง + 10 
 

ขอ 16  นําคะแนนจาก ขอ 13  ขอ 14 และขอ 15 มารวม เพื่อเปนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําปของบุคลากร โดยมีระดับคาคะแนนการประเมินตามตาราง ดังนี้ 
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                 ตารางคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป แบบที่ 1  
 

คะแนน ระดับ ขั้น สัดสวน(รอยละ) 

A4 2 

A3 1.75 

ผลการประเมินระดับ A3 และ A4 จํานวนไมเกิน

รอยละ 15 ของบุคลากร โดยแบงจํานวนเทากัน 

A2 1.50 
76 - 100 

A1 1.25 

ผลการประเมินระดับ A1 และ A2 เปนจํานวนท่ี

เหลือจาก A3 และ A4  โดยแบงจํานวนเทากัน 

 60 - 75 B 1 

 56 - 59 C 0.75 

 53 - 55 D 0.50 

 50 - 52 E 0.25 

   0 - 49 F 0 

ผลการประเมนิตามเกณฑ 

                   
 ตารางคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป แบบที่ 2 
 

คะแนน ระดับ ขั้น โบนัสตามเงนิเดือนแทไมผูกกับ 3 % สัดสวน 

 90 - 100 A4 1 4 เทา 

86 - 89 A3 1 3 เทา 

80 - 85 A2 1 2 เทา 

76 - 79 A1 1 1 เทา 

60 - 75 B 1 1 เทา 

56 - 59 C 1 1 เทา ตักเตือน 

53 - 55 D 1 1 เทา ตักเตือนบันทึกชะลอจาย 

50 - 52 E 1 1 เทาตักเตือนบันทกึชะลอจาย  

 0 - 49 F 1 1 เทา ตักเตือนบันทึกชะลอจาย 

จายตามจํานวนที่ได

คะแนน ตามผลการ

ประเมิน โดยมีเกณฑที่

ชัดเจนตามรอบดาน

และความเที่ยงตรง

ของผูประเมิน 

  

 ใหโรงเรียนใชตารางคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป แบบท่ี 1 หรือ แบบท่ี 2 โดย

ใชมติของคณะกรรมการที่ปรึกษาผูอํานวยการ 
 

ขอ 17 ผูประเมินและผูรับการประเมิน  ใหเปนไปตามโครงสรางการบริหารงานของแตละโรงเรียน  หรือ

เปนไป ตามแนวทางดังนี้ 

(1)    หัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน  ที่อยูในตําแหนงหัวหนาฝาย  ไดรับการ

ประเมินจากคณะภราดาที่รวมบริหาร โดยใชกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําปของหัวหนาตามโครงสรางการบริหารของโรงเรียน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

 
รายการ หนา 

1. มาตรฐาน และเกณฑ การประเมินการปฏิบัติงานครู 

     1.1 มาตรฐานและประเด็นการพิจารณา 

          1.1.1 ดานวชิาการ 

          1.1.2 ดานปกครอง 

          1.1.3 ดานกิจกรรม 

     1.2 คะแนนการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

     1.3 ระดับการประเมนิและเกณฑในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

     1.4 แบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 
 

9 

9 

9 

12 

12 

13 

14 

15 

2. ตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) และสมรรถนะ (Competency) การประเมนิการปฏิบัติงานหัวหนา  

    ตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 

     2.1 มาตรฐานและคะแนนการประเมิน 

          2.1.1 ดานตัวช้ีวัดผลงานหนวยงาน 

          2.1.2 ดานสมรรถนะ 

          2.1.3 ดานการปฏิบัติงาน 

     2.2 แบบประเมินสมรรถนะหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 

     2.3 แบบประเมินการปฏิบัติตนหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 
 

19 

 

19 

19 

20 

20 

21 

31 

3. ตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) และสมรรถนะ (Competency) การประเมนิการปฏิบัติงานบุคลากร 

   ทางการศึกษา 

     3.1 มาตรฐานและคะแนนการประเมิน 

          3.1.1 ดานตัวช้ีวัดผลงานของตนเอง 

          3.1.2 ดานสมรรถนะ 

          3.1.3 ดานการปฏิบัติงาน 

     3.2 แบบประเมินสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา 

     3.3 แบบประเมินการปฏิบัติตนบุคลากรทางการศึกษา 
 

32 

 

32 

32 

33 

33 

34 

44 

4. เปาหมายทีค่าดหวงัการจัดการศึกษาของมูลนธิิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 45 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

 
1. มาตรฐาน และเกณฑ การประเมินการปฏิบัติงานครู 
 

 1.1 มาตรฐานและประเด็นพิจารณาแตละดาน  
 

 1.1.1 ดานวิชาการ     
 มาตรฐานที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรการสอนใหเปนปจจุบัน 

  ประเด็นพิจารณา 

     1.1  การวิเคราะหหลักสูตร  

   1.2  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางหลากหลาย  

   1.3  การประเมินหลักสูตรทั้งกอนและหลังการใชหลักสูตร  

   1.4  การจัดทําหลักสูตรการเรียนรู  

   1.5  การจัดทําหลักสูตรทองถิ่น  

   1.6  การเช่ือมโยงภูมิปญญาทองถิ่นและแหลงเรียนรูในทองถิ่นกับหลักสูตรแกนกลาง  

 มาตรฐานที่ 2  การดําเนินกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 

  ประเด็นพิจารณา 

     2.1  การนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรูรายภาคและตลอดภาค ให

     สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  

   2.2  การออกแบบการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรียน  

   2.3  การเลือกใช พัฒนาและสรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  

   2.4  การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนและจําแนกระดับการเรียนรูของ

     ผูเรียนจากการประเมินผล  

   2.5  การวัดและประเมินผลตามสภาพความเปนจริง  

   2.6  การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน การใหขอมูลยอนกลับไดอยางมี

     ระบบ 

   2.7  การนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูและหลักสูตร   

 มาตรฐานที่ 3  การจัดการสภาพแวดลอมหองเรียนที่มีประสิทธิผล 

  ประเด็นพิจารณา 

                 3.1  การจัดส่ิงแวดลอมที่มีผลตอการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน  

   3.2  การมีภาวะผูนําทางการศึกษา  
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   3.3  การบริหารจัดการในช้ันเรียน  

   3.4  การสื่อสารอยางมีคุณภาพ  

   3.5  การประสานประโยชน  

   3.6  การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

 มาตรฐานที่ 4  การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 

  ประเด็นพิจารณา 

     4.1  ผูเรียนไดมีสวนรวมกับกิจกรรมการเรียนรู   

   4.2  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

     ผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน  

   4.3  ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต

     ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา  

   4.4  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน 

     ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง และสรุปความรูทั้งหลายได

     ดวยตนเอง 

   4.5  ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึงประสงคในแตละกิจกรรม

     การเรียนรู 

 มาตรฐานที่ 5 การสนับสนุนในมาตรฐานข้ันสูง 

  ประเด็นพิจารณา 

   5.1  ความคาดหวังตอความสําเร็จของนักเรียน  

   5.2  มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  

   5.3  สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนทุกสถานการณอยางหลากหลาย  

 มาตรฐานที่ 6  ความรับผิดชอบทางวิชาชีพและการพัฒนาทางวิชาชีพ 

  ประเด็นพิจารณา 

     6.1  การพัฒนาตนเองในดาน ทักษะ ความรู ความสามารถ ที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ 

    6.2  การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ 

   6.3  ความรับผิดชอบในบทบาทและหนาที่ทางวิชาชีพ  

   6.4  การพัฒนางานเพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานบรรลุงานตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  

   6.5  การจัดทําและจัดเก็บเอกสารการพัฒนาทางวิชาชีพ  

   6.6  การพัฒนาการจัดการความรูของตนเอง 

 มาตรฐานที่ 7  การสรางความเสมอภาค ความสัมพันธ และความรูสึกที่ดีตอความหลากหลาย

ของผูเรียน มีจิตวิทยาการเปนครู  
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  ประเด็นพิจารณา 

     7.1  การเขาใจธรรมชาติของผูเรียน  

   7.2  การชวยเหลือผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาไดตามศักยภาพของตน  

   7.3  การใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

   7.4  การสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

 มาตรฐานที่ 8  การสื่อสารและการทํางานรวมกับผูอ่ืน ความรวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา

และในชุมชน 

  ประเด็นพิจารณา  

                        8.1  ทักษะ ความสามารถในการสื่อสารและการทํางานรวมกับผูอ่ืน  

   8.2  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 

   8.3  รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค 

 มาตรฐานที่ 9  ความสามารถในการอานและการใชภาษา 

  ประเด็นพิจารณา  

     9.1  การใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียนภาษาไทย  

   9.2  การใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียน ภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศ       

     อ่ืนๆ เพื่อการส่ือความหมายไดอยางถูกตอง  

 มาตรฐานที่ 10  ความสามารถและทักษะในการคํานวณ และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  

  ประเด็นพิจารณา 

  10.1  การใชคอมพิวเตอรข้ันพื้นฐาน  

   10.2  ทักษะการคํานวณทางสถิติพื้นฐาน  

   10.3  การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

 มาตรฐานที่ 11  การสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

  ประเด็นพิจารณา  

     11.1  การเลือกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี  

   11.2  การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี  

   11.3  การแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

 มาตรฐานที่ 12  การวิจัยทางการศึกษา  

  ประเด็นพิจารณา 

     12.1  การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน 

   12.2  การนําผลการวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
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 มาตรฐานที่ 13 สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

  ประเด็นพิจารณา  

     13.1  การมีสุขภาพกายที่ดีในการปฏิบัติหนาที่ 

   13.2  การมีสุขภาพจิตที่สมบูรณในการปฏิบัติหนาที่ 

 มาตรฐานที่ 14  ความเปนครูและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 

  ประเด็นพิจารณา 

         14.1  ความรัก เมตตา และปรารถนาดีตอผูเรียน  

   14.2  อดทนและรับผิดชอบ  

   14.3  เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ  

   14.4  มีวิสัยทัศน ศรัทธาในวิชาชีพ  

   14.5  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
 

 1.1.2 ดานปกครอง 
  1.  การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน ความประพฤติ                  

   การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตนเกี่ยวกับศาสนาที่ตนนับถือ                      

   เปนแบบอยางได 

  2.   เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียนมีความ                   

   ประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

  3.   ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกหองเรียน 

  4.   เอาใจใสติดตามผลการแกปญหานักเรียนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  5.   ดูแลเวรที่รับผิดชอบอยางดี มีการบันทึกรายงานครบถวนทุกคร้ัง 

  6.   มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองนักเรียน 
 

 1.1.3 ดานกิจกรรม 
  1.  เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเกี่ยวกับโรงเรียนอยางดี และถูกตอง 

  2.  ความรับผิดชอบในการใชและการดูแลรักษาอุปกรณของโรงเรียน 

  3.  ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนและกิจกรรม

     ที่ไดรับมอบหมาย 

  4.  การเอาใจใสดูแลนักเรียนในการทํากิจกรรมอยางทั่วถึงและปลอดภัย 
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 1.2 คะแนนการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 
 

มาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

ขอ ดานวิชาการ 30 คะแนน คะแนน 

1 มาตรฐานที่ 1  การพัฒนาหลักสูตรการสอนใหเปนปจจบัุน 3 

2 มาตรฐานที่ 2  การดําเนินกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 4 

3 มาตรฐานที่ 3  การจัดการสภาพแวดลอมหองเรียนที่มีประสิทธิผล 2 

4 มาตรฐานที่ 4  การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 2 

5 มาตรฐานที่ 5  การสนับสนนุในมาตรฐานข้ันสูง 2 

6 มาตรฐานที่ 6  ความรับผิดชอบทางวิชาชีพและการพัฒนาทางวิชาชีพ 2 

7 มาตรฐานที่ 7  การสรางความเสมอภาค ความสัมพันธ และความรูสึกที่ดีตอ           

    ความหลากหลายของผูเรียน มีจิตวทิยาการเปนครู 

2 

8 มาตรฐานที่ 8  การส่ือสารและการทํางานรวมกับผูอ่ืน ความรวมมือกับผูอ่ืนใน  

   สถานศึกษาและในชุมชน 

2 

9 มาตรฐานที่ 9   ความสามารถในการอานและการใชภาษา 2 

10 มาตรฐานที่ 10 ความสามารถและทักษะในการคํานวณ และเทคโนโลยี 

  สารสนเทศ (ICT) 

2 

11 มาตรฐานที่ 11 การสรางนวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 2 

12 มาตรฐานที่ 12 การวิจยัทางการศึกษา 2 

13 มาตรฐานที่ 13 สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 1 

14 มาตรฐานที่ 14 ความเปนครูและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 2 

 ดานปกครอง 15 คะแนน  

15 1.  การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน ความ

 ประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตนเกี่ยวกับศาสนา    

 ที่ตนนับถือเปนแบบอยางได 

2 

16 2.  เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียนมีความประพฤติ  

  ที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

4 

17 3.  ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกหองเรียน 3 

18 4.  เอาใจใสติดตามผลการแกปญหานักเรียนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 2 

19 5.  ดูแลเวรที่รับผิดชอบอยางดี มีการบันทึกรายงานครบถวนทุกคร้ัง 2 

20 6.  มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองนักเรียน 2 
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 ดานกิจกรรม 15 คะแนน  

21 1.  เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเกี่ยวกับโรงเรียนอยางดี และถูกตอง 2 

22 2.  ความรับผิดชอบในการใชและการดูแลรักษาอุปกรณของโรงเรียน 3 

23 3.  ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนและ     

  กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

6 

24 4.  การเอาใจใสดูแลนักเรียนในการทาํกิจกรรมอยางทั่วถึงและปลอดภัย 4 

รวมทัง้หมด 60 

 
 1.3 ระดับการประเมินและเกณฑในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 
 

ระดับ คําอธิบาย 

ดีมาก = 4  

(ดีเดน) 

อยูในระดับดีเลิศจนเปนแบบอยางได คือ แสดงใหเห็นหรือ

ปฏิบัติไดในทุกประเด็นพิจารณา (ตามขอที่ประเมิน) อยางมี

ประสิทธิภาพตลอดเวลาในทุกสถานการณ ผลงานที่ปฏิบัติหรือ

พฤติกรรมที่แสดงออกอยูในระดับดีเลิศและสามารถรักษาระดับ

ของผลงานหรือพฤติกรรมไวไดตลอดเวลา 

ดี = 3  

(ยอมรับไดอยางมาก) 

อยู ใ น ร ะดั บที่ ย อม รั บ ไ ด อ ย า ง ม ากและ ชัด เ จน  มี
ประสิทธิภาพตลอดเวลา คือ แสดงใหเห็นหรือปฏิบัติไดในทุก

ประเด็นพิจารณา (ตามขอที่ประเมิน) อยางมีประสิทธิภาพ

ตลอดเวลา ผลงานที่ปฏิบัติอยูในระดับที่เหนือกวาปกติเปนอยาง

มากและชัดเจนทุกสถานการณ 

พอใช = 2  

(ยอมรับไดแตมีส่ิงที่ตองพัฒนา) 

อยูในระดับที่ยอมรับได มีประสิทธิภาพในสถานการณ
สวนมากแตยังมีสิ่งที่ตองแกไขปรับปรุงอยูบาง คือแสดงให

เห็นหรือปฏิบัติไดในทุกประเด็นพิจารณา (ตามขอที่ประเมิน) ใน

สถานการณสวนมาก แตยังคงมีส่ิงที่ตองปรับปรุงบางเพื่อให

สามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตามที่คาดหวังไว 

ตองปรับปรุง = 1 

(มีส่ิงที่ตองแกไขปรับปรุง) 

มีสิ่งที่ตองแกไขและปรับปรุงหลายเรื่อง คือ มีปญหาไม

สามารถแสดงใหเห็นหรือปฏิบัติตามประเด็นพิจารณา (ตามขอที่

ประเมิน) อยางมีประสิทธิภาพ ผลงานอยูในระดับตํ่ากวาที่จะ

ยอมรับได จําเปนตองกํากับดูแลและช้ีแนะอยางไกลชิดและ

ตอเนื่อง มีส่ิงที่ตองปรับปรุงแกไขอยางมาก 
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   1.4 แบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานคร ู
 

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน
ที่ได 

ดานวิชาการ (30 คะแนน)       

1. การพัฒนาหลักสูตรการสอนใหเปนปจจุบัน 

           ประเด็นพิจารณา 

     1.1 การวิเคราะหหลักสูตร  

     1.2 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางหลากหลาย  

     1.3 การประเมินหลักสูตรทั้งกอนและหลังการใชหลักสูตร  

     1.4 การจัดทําหลักสูตรการเรียนรู  

     1.5 การจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน  

     1.6 การเช่ือมโยงภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรูในทองถ่ินกับ

 หลักสูตรแกนกลาง  

0.75      

 2. การดําเนินกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล 

           ประเด็นพิจารณา 

     2.1 การนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรูรายภาคและ

 ตลอดภาค ใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  

     2.2 การออกแบบการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรียน  

     2.3 การเลือกใช พัฒนาและสรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรูของ

 ผูเรียน  

     2.4 การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนและจําแนกระดับ

 การเรียนรูของผูเรียนจากการประเมินผล  

     2.5 การวัดและประเมินผลตามสภาพความเปนจริง  

     2.6 การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน การใหขอมูล

 ยอนกลับไดอยางมีระบบ 

     2.7 การนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูและ

 หลักสูตร   

1      

3. การจัดการสภาพแวดลอมหองเรียนที่มีประสิทธิผล 

          ประเด็นพิจารณา 

     3.1 การจัดส่ิงแวดลอมที่มีผลตอการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน  

     3.2 การมีภาวะผูนําทางการศึกษา  

     3.3 การบริหารจัดการในชั้นเรียน  

     3.4 การส่ือสารอยางมีคุณภาพ  

     3.5 การประสานประโยชน  

     3.6 การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

0.5      
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ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน
ที่ได 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 

          ประเด็นพิจารณา 

     4.1 ผูเรียนไดมีสวนรวมกับกิจกรรมการเรียนรู   

     4.2 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ

 ความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน  

     4.3 ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ

 และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา  

     4.4 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ

 ปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง

 ตอเนื่อง และสรุปความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง 

     4.5 ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึงประสงค

 ในแตละกิจกรรมการเรียนรู 

0.5      

5. การสนับสนุนในมาตรฐานขั้นสูง 

        ประเด็นพิจารณา 

     5.1 ความคาดหวังตอความสําเร็จของนักเรียน  

     5.2 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  

     5.3 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนทุกสถานการณอยางหลากหลาย  

0.5      

6. ความรับผิดชอบทางวิชาชีพและการพัฒนาทางวิชาชีพ 

         ประเด็นพิจารณา 

     6.1 การพัฒนาตนเองในดาน ทักษะ ความรู ความสามารถ ที่

 เก่ียวของกับวิชาชีพ 

     6.2 การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวมกิจกรรมทาง

 วิชาการ 

     6.3 ความรับผิดชอบในบทบาทและหนาที่ทางวิชาชีพ  

     6.4 การพัฒนางานเ พ่ือให เ กิดการปฏิบั ติงานบรรลุงานตาม   

 วัตถุประสงคและเปาหมาย  

     6.5 การจัดทําและจัดเก็บเอกสารการพัฒนาทางวิชาชีพ  

     6.6 การพัฒนาการจัดการความรูของตนเอง 

0.5      

7. การสรางความเสมอภาค ความสัมพันธ และความรูสึกที่ดีตอความ 

 หลากหลายของผูเรียน มีจิตวิทยาการเปนครู  

        ประเด็นพิจารณา 

     7.1 การเขาใจธรรมชาติของผูเรียน  

    7.2 การชวยเหลือผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาไดตามศักยภาพของตน  

0.5      
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ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน  
ที่ได 

     7.3 การใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

     7.4 การสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

      

8. การส่ือสารและการทํางานรวมกับผูอื่น ความรวมมือกับผูอื่นใน

สถานศึกษาและในชุมชน 

        ประเด็นพิจารณา  

     8.1 ทักษะ ความสามารถในการส่ือสารและการทํางานรวมกับผูอื่น  

     8.2 รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 

     8.3 รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 

0.5      

9. ความสามารถในการอานและการใชภาษา 

        ประเด็นพิจารณา  

     9.1 การใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียนภาษาไทย  

     9.2 การใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียน ภาษาอังกฤษ 

 หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการส่ือความหมายไดอยางถูกตอง  

0.5      

10. ความสามารถและทักษะในการคํานวณ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

          ประเด็นพิจารณา 

     10.1 การใชคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐาน  

     10.2 ทักษะการคํานวณทางสถิติพื้นฐาน  

     10.3 การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

0.5      

11. การสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

        ประเด็นพิจารณา  

     11.1 การเลือกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อให      

              ผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี  

     11.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือใหผูเรียนเกิดการ   

   เรียนรูที่ดี  

     11.3 การแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู   

   ของผูเรียน 

0.5      

12. การวิจัยทางการศึกษา  

         ประเด็นพิจารณา 

     12.1 การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน 

     12.2 การนําผลการวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

0.5      

13. สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

       ประเด็นพิจารณา  

     13.1 การมีสุขภาพกายที่ดีในการปฏิบัติหนาที่ 

0.25      
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ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช
2 

ปรับปรุง 
1 

 คะแนน  
ที่ได 

     13.2 การมีสุขภาพจิตที่สมบูรณในการปฏิบัติหนาที่       

14. ความเปนครูและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 

         ประเด็นพิจารณา 

     14.1 ความรัก เมตตา และปรารถนาดีตอผูเรียน  

     14.2 อดทนและรับผิดชอบ  

     14.3 เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ  

     14.4 มีวิสัยทัศน ศรัทธาในวิชาชีพ  

     14.5 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

0.5      

รวมคะแนนวิชาการ       

ดานปกครอง(15 คะแนน)       

1.  การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน    

   ความประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตน 

   เก่ียวกับศาสนาท่ีตนนับถือเปนแบบอยางได 

0.5      

2.  เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียน   

   มีความประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

1      

3.  ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกหองเรียน 0.75      

4.  เอาใจใสติดตามผลการแกปญหานักเรียนอยางเหมาะสมและมี          

   ประสิทธิภาพ 

0.5      

5.  ดูแลเวรที่รับผิดชอบอยางดี มีการบันทึกรายงานครบถวนทุกคร้ัง 0.5      

6.  มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครอง      

   นักเรียน 

0.5      

รวมคะแนนดานปกครอง       

ดานกิจกรรม (15 คะแนน)       

1.  เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียนอยางดี และ

 ถูกตอง 

0.5      

2.  ความรับผิดชอบในการใชและการดูแลรักษาอุปกรณของโรงเรียน 

 

0.75      

3.  ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของ         

  โรงเรียนและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

1.5      

4.  การเอาใจใสดูแลนักเรียนในการทํากิจกรรมอยางทั่วถึงและปลอดภัย 1      

รวมคะแนนดานกิจกรรม       

รวมคะแนนทั้งหมด       
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2. ตัวชีว้ัดผลงาน (KPI) และสมรรถนะ (Competency) การประเมินการปฏิบัติงานหัวหนาตาม
โครงสรางบรหิารของโรงเรียน 
 

 2.1 มาตรฐานและคะแนนการประเมนิ 
 

 2.1.1 ดานตัวชี้วัดผลงานหนวยงาน 20 คะแนน 
 หน.ฝายธุรการ 

 หน.ฝายการเงนิ 

 หน.ฝายบริหารทั่วไป 

 หน.ฝายวิชาการ 

 หน.ฝายสํานักผูอํานวยการ 

 หน.ฝายปกครอง 

 หน.ฝายกิจกรรม 

 หัวหนาแผนก/หรือเทียบเทา 

 หัวหนางาน..... 

 หัวหนากลุมสาระฯ...... 

 

  ใชผลงานที่คาดหวังของหนวยงาน (KRA= Key Result Area)  และตัวช้ีวดัผลงานของ

หนวยงาน (KPI = Key Performance Indicator)   ในแตละปการศึกษา 

 
                              ความสาํเร็จและคะแนนการประเมิน 

ตัวช้ีวัดผลงานของหนวยงาน(รวม) คะแนนที่ได 

สําเร็จรอยละ 91 - 100 16 - 20 

สําเร็จรอยละ 81 - 90 11-15 

สําเร็จรอยละ 71 - 80 6 -10 

สําเร็จรอยละ 61 - 70 1 - 5 

สําเร็จตํ่ากวารอยละ 61 0 
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 2.1.2 ดานสมรรถนะ 30 คะแนน 
                                          สมรรถนะและคะแนนการประเมิน 

สมรรถนะ คะแนน 
1. การมีวิสัยทัศน 4 

2. ภาวะผูนํา 4 

3. การวางแผน 4 

4. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  4 

5. การมอบหมายงาน 2 

6. การติดตามงาน 2 

7. ความยืดหยุนในการทํางาน 2 

8. การมุงม่ันสูความสําเร็จ 2 

9. การแกไขปญหาความขัดแยง 2 

10. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 4 

รวม 30 

 
  2.1.3 ดานการปฏิบัติตน 10 คะแนน 
 

 การปฏิบัติตนและเกณฑการประเมินของหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 
 

ดาน การปฏิบัติตน คะแนน ผูเกี่ยวของ 
1. การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน ความประพฤติ 

การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตนเก่ียวกับศาสนาที่ตนนับถือ

เปนแบบอยางได 

2. เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียนมีความ

ประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

3. ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกโรงเรียน 

ปกครอง 

4. มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองนักเรียน 

6 ปกครอง 

1. เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียนอยางดี และถูกตอง 

กิจกรรม 2. ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนและ

กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

4 กิจกรรม 

 รวม 10  
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5.
 ก
าร
มอ
บห

มา
ยง
าน
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สูง
กว
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าต
รฐ
าน
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ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 
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ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
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คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
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คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รม
อบ
หม
าย
งา
นที่
ดี 
มีส
วน
ชว
ยใ
หไ
ดผ
ลง
าน
สูง
กว
า

 
  เ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
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าม
าร
ถม
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หม
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นท
ี่ยา
กแ
ละ
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บผู
ปฏ

ิบัติ
งา
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มรั
บง
าน
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าม
าร
ถม
อบ
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ิเศ
ษใ
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บผู
ใต
บัง
คับ

บัญ
ชา

  
  

 
  น
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เห
นือ
จา
กง
าน
ใน
หน
าท
ี่ที่รั
บผิ
ดช
อบ
ได
 

 
ตอ
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พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
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ุกข
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 ส
าม
าร
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งา
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ดถู
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ถูก
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ถูก
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ิบัติ
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6.
 ก
าร
ติด
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รฐ
าน
ที่ค
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าม
าต
รฐ
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ติก
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7.
 ค
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ใน
กา
รท
ําง
าน
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ได
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มม
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าน
ที่ค
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าต
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าน
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คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี
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ติก

รร
มใ

นร
ะด
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คร

บท
ุกข
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แล
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พฤ
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ม
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าน
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ลี่ย
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เป
าห
มา
ยแ
ละ
สถ
าน
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รณ
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าร
ถป
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กร
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าน
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มก
ับ
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8.
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มุง
มัน่
สูค
วา
มสํ
าเ
ร็จ
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สูง
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รฐ
าน

 

1.
5 
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ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
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0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ
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อง
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าม
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สว
นช
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ให
ได
    

 
  ผ
ลง
าน
สูง
กว
าเ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
นด

 

 ส
าม
าร
ถก
ระ
ตุน
แล
ะส
รา
งแ
รง
จูง
ใจ
ให
เพ
ื่อน
รว
มง
าน
เกิ
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9.
 ก
าร
แก
ไข
ปญ

หา
คว
าม
ขัด
แย
ง 

 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รป
อง
กัน

 แ
กไ
ขป
ญ
หา
คว
าม
ขัด
แย
ง มี

สว
นช
วย
ให


 
 ได
ผล
งา
นข
อง
ทีม
สูง
กว
าเ
ปา
หม

าย
ที่กํ
าห
นด
หรื
อมี
สว
นช
วย
ให


 
 ห
นว
ยง
าน
ทีเ
กี่ย
วข
อง
บร
รลุ
เป
าห
มา
ย 

 ไม
เกิ
ดป
ญ
หา
คว
าม
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นท
ําใ
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เสี
ยห
าย
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 ส
าม
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ม

 
ได
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หค
นท
ี่ขัด
แย
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นกั
นห
ันม
าร
วม
กัน
ทํา
งา
นไ
ดห

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ
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ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล
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10
. ก
าร
พัฒ

นา
ผูใ
ตบั
งคั
บบั

ญ
ชา

 
4 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

3 
2 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

1 
0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
2 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รพ
ัฒ
นา
ผูใ
ตบ
ังคั
บบ

ัญ
ชา
ที่ดี

 มี
สว
นช
วย
ให
ได
  

 
  ผ
ลง
าน
สูง
กว
าเ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
นด

 

 ผู
ใต
บัง
คับ

บัญ
ชา
มีผ
ลง
าน
เฉ
ลี่ย
สูง
ขึ้น
กว
าป
ที่ผ
าน
มา

 

 ไม
มีค
วา
มผิ
ดพ

ลา
ดเ
นื่อ
งจ
าก
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน

 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
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ุกข
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 ส
าม
าร
ถชี้
แจ
งใ
หผู
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บัง
คับ
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เห็
นค
วา
มสํ
าคั
ญ
ขอ
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 ส
าม
าร
ถใ
หคํ
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นํา
เกี่
ยว
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รพ
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ผูใ
ตบ
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าง
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นก
าร
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ตบ
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ัญ
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าง
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ปร
ะสิ
ทธ
ิภา
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 มี
กา
รติ
ดต
าม
แผ
นผ
ลก
าร
พัฒ
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ขอ
งผู
ใต
บัง
คับ
บัญ

ชา
อย
าง

 
ตอ
เน
ื่อง

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
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รม
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ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ
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2.3 แบบประเมินการปฏิบัติตนหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 
 

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน
ที่ได 

การปฏิบัติตน (10 คะแนน)       

1. ดานปกครอง 

           ประเด็นพิจารณา 

         1.1 การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน   

        ความประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การ   

        ปฏิบัติตนเก่ียวกับศาสนาที่ตนนับถือเปนแบบอยางได 

          1.2 เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลให   

    นักเรียนมีความประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

           1.3 ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอก   

    โรงเรียน 

         1.4 มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและ   

    ผูปกครองนักเรียน 

1.5      

 2. ดานกิจกรรม 

           ประเด็นพิจารณา 

 2.1 เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียน   

     อยางดี และถูกตอง 

 2.2 ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวม   

     ของโรงเรียนและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

1      

รวมคะแนน       

 
หมายเหตุ  :  ใหนาํระดับการประเมินและเกณฑในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครูมาใชเปน

แนวทางการประเมิน (หนา 14) 
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3. ตัวชีว้ัดผลงาน (KPI) และสมรรถนะ (Competency) การประเมินการปฏิบัติงานบุคลากร
ทางการศกึษา 
 

 3.1 มาตรฐานและคะแนนการประเมนิ 
 

 3.1.1 ดานตัวชี้วัดผลงาน 30 คะแนน 
 ฝายธุรการ งาน..... 

 ฝายการเงนิ งาน..... 

 ฝายบริหารทัว่ไป งาน..... 

 ฝายวิชาการ งาน.... 

 ฝายสํานักผูอํานวยการ งาน.... 

 ฝายปกครอง งาน..... 

 ฝายกิจกรรม งาน..... 

 

   ใชผลงานที่คาดหวังของบุคลากรทางการศึกษา (KRA= Key Result Area) และตัวชี้วัด

ผลงานของบุคลากรทางการศึกษา (ตนเอง) (KPI = Key Performance Indicator) ในแตละปการศึกษา 
 

                                ความสาํเร็จและคะแนนการประเมิน 
 

ตัวช้ีวัดผลงานของตนเอง คะแนนที่ได 

สําเร็จรอยละ 91 - 100 26-30 

สําเร็จรอยละ 81 - 90 21-25 

สําเร็จรอยละ 71 - 80 11-20 

สําเร็จรอยละ 61 - 70 1-10 

สําเร็จตํ่ากวารอยละ 61 0 
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 3.1.2  ดานสมรรถนะ 20 คะแนน 
 

             สมรรถนะและคะแนนการประเมิน 
 

สมรรถนะ คะแนน 
1. ความรูเฉพาะสายอาชีพ 2 

2. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 2 

3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ 2 

4. จิตสํานึกดานคุณภาพ 2 

5. การพัฒนาปรับปรุงงาน 2 

6. การมุงม่ันสูความสําเร็จ 2 

7. ทัศนคติเชิงบวกตองาน 2 

8. การทํางานเปนทีม 2 

9. การใหความรวมมือ 2 

10. มนุษยสัมพันธ 2 

รวม 20 

 
 3.1.3 ดานการปฏิบัติตน 10 คะแนน 
 

                    การปฏิบัติตนและเกณฑการประเมนิบุคลากรทางการศกึษา 
 

ดาน การปฏิบัติตน คะแนน ผูเกี่ยวของ 
1. การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน ความ

 ประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตนเก่ียวกับ

 ศาสนาท่ีตนนับถือเปนแบบอยางได 

2. เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียนมีความ    

     ประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

3. ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกโรงเรียน 

1.ปกครอง 

4. มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองนักเรียน 

6 ปกครอง 

1. เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียนอยางดี และ   

     ถูกตอง 
2. กิจกรรม 

2. ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนและ 

     กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

4 กิจกรรม 

 รวม 10  
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3.3 แบบประเมินการปฏิบัติตนของบุคลากรทางการศึกษา 
 

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน
ที่ได 

การปฏิบัติตน (10 คะแนน)       

1. ดานปกครอง 

           ประเด็นพิจารณา 

              1.1 การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการ   

   ปฏิบัติตน ความประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปน 

   ตัวอยาง การปฏิบัติตนเก่ียวกับศาสนาที่ตนนับถือเปน 

   แบบอยางได 

              1.2 เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแล      

      ใหนักเรียนมีความประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

              1.3 ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอก 

      โรงเรียน 

              1.4 มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและ

      ผูปกครองนักเรียน 

1.5      

 2. ดานกิจกรรม 

           ประเด็นพิจารณา 

 2.1 เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียน 

         อยางดี และถูกตอง 

 2.2 ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวม 

                       ของโรงเรียนและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

1      

รวมคะแนน       

 
หมายเหตุ  :  ใหนาํระดับการประเมินและเกณฑในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครูมาใชเปน

แนวทางการประเมิน (หนา 14) 
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4. เปาหมายที่คาดหวังการจัดการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล  
 เปาหมายที่  1   ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

 เปาหมายที่  2   ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 

 เปาหมายที่  3   ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 เปาหมายที่  4   ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มี

   ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 

 เปาหมายที่  5   ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

 เปาหมายที่  6   ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

   อยางตอเนื่อง 

 เปาหมายที่  7   ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกันกับผูอ่ืน และมีเจตคติ

   ที่ดีตออาชีพสุจริต 

 เปาหมายที่  8   ผูเรียนมีคุณลักษณะเฉพาะดานผูเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล

   แหงประเทศไทย 

 เปาหมายที่  9   นักเรียนเปนบุคคลทั้งครบ คือ ไดรับการพัฒนารางกาย สติปญญา อารมณและ

   จิตใจ ภายใตบรรยากาศของเสถียรภาพและความรัก 

 เปาหมายที่  10  ผูเรียนมีความรักชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนวิถีชีวิตของคนไทยในระบบ

   ประชาธิปไตย รูรักษาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของชาติ 

 เปาหมายที่  11   ผู เ รียนมีความเลิศทางวิชาการและการปฏิบัติ  การเจนจัดทางภาษา                             

   คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร อันจะชวยใหนักเรียนเปนคนมีทักษะมีเหตุผล                      

   มีความคิดเปนตรรกะ มีระเบียบวินัยตอตนเองและเปนคนมีทัศนะกวางไกล                     

   รูจักใชเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนาภาวะแวดลอมและ          

   คุณภาพชีวิตในสังคมมนุษย 

 เปาหมายที่  12  ผูเรียนปฏิบัติและมีคานิยมของการเคารพในสิทธิตอกันและกัน และการผนึก                       

   กําลังความดี รวมกันพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู ศึกษาและเขาใจอารยธรรม               

   และมรดกทางวัฒนธรรมของตนเอง ของชุมชน และชาติอ่ืน เพื่อเปน            

   แนวทางในการสงเสริมสันติภาพและความเขาใจอันดีระหวางมวลมนุษย 

 

หมายเหตุ : เปาหมายที่ 1 - 7  จากมาตรฐานการศึกษา ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมิน                               

  คุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ. 2549-2553) สมศ.  

  เปาหมายที่ 8  จากมาตรฐานการศึกษามูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย  

  เปาหมายที่ 9 - 12 จากนโยบายการจัดการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง                        

  ประเทศไทย 
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รายการอางอิง 
 

คณะเซนตคาเบรียลแแหงประเทศไทย. คูมือการบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรยีล

แหงประเทศไทย, 2539. 

คณะเซนตคาเบรียลแแหงประเทศไทย. มาตรฐานการศึกษามูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง

ประเทศไทยฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3, 2550. 

ณรงควิทย แสนทอง. Competency เพื่อการประเมินผลงานประจําป.กรุงเทพฯ: เอช อารเซ็นเตอร , 

2548. 

มงฟอรตวิทยาลัย.การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร. เอกสารโรงเรียน,2550. 
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คณะอนุกรรมการจัดทํา 
ประกาศมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

เรื่อง แนวปฏิบัติและหลกัเกณฑกลางการการประเมินการปฏบัิติหนาที่ประจําปของ
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 12. ม.ไชยวัฒน บุญเลิศ โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยแผนกมัธยม อนุกรรมการ 
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