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บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ผูสนับสนุนการศึกษาซ่ึงเปนผูทําหนาที่ใหบริการ หรือ

ปฏิบัติเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ 

และการบริหารการศึกษาในโรงเรียน 

เกณฑพื้นฐาน  หมายถึง  ผลงานที่บุคลากรไดจัดทําข้ึนในแตละปการศึกษา ประกอบดวย  

 (1)  งานวิจัยชั้นเรียน / วิจัยองคกร-หนวยงาน   

 (2)  นวัตกรรม / สรุปองคความรูทางการศึกษาและพัฒนา และ             

 (3)  Portfolio  

การปฏิบัติงาน  หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตามที่โรงเรียนมอบหมาย 

ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ผลจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ประกอบดวยสวนตางๆ คือ         

 (1)  ตามตัวช้ีวัดของหนวยงานรายป    

 (2)  จากเกณฑพื้นฐานของโรงเรียน    

 (3)  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน  หมายถึง  

 (1)  มาตรฐาน และเกณฑ การประเมินการปฏิบัติงานของครู        

 (2) ตัวช้ีวัดผลงาน(KPI) สมรรถนะ(Competency) และการปฏิบัติ

ตน การประเมินการปฏิบัติงานหัวหนาตามโครงสรางบริหาร

ของโรงเรียน   

 (3)  ตัวชี้วัดผลงาน (KPI) สมรรถนะ (Competency) และการปฏิบัติตน 

การประเมินการปฏิบัติงานบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวชี้วัดผลงานหนวยงาน (KPI)  หมายถึง รอยละความสําเร็จของผลงานที่คาดหวังที่หนวยงาน 

ต้ังเปาหมายไว 

ตัวชี้วัดผลงานของตัวเอง(KPI) หมายถึง รอยละความสําเร็จของผลงานที่คาดหวังที่หัวหนา

ตามโครงสร างของโรง เ รียนหรือบุคลากรทางการศึกษา

ต้ังเปาหมายไว 

สมรรถนะ(Competency)  หมายถึง พฤติกรรมที่ โรงเรียนคาดหวังจากบุคลากรทาง

การศึกษาและหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 

การปฏิบัติตน  หมายถึง  พฤติกรรมดานปกครองและกิจกรรมท่ีโรงเรียนคาดหวังจาก

บุคลากรทางการศึกษาและหัวหนาตามโครงสรางบริหารของ

โรงเรียน 
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ขอ 3  วัตถุประสงค 

(1)  เพื่อใหโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทยมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน 

 (2)  เพื่อตัดสินผลการปฏิบัติงานและการข้ึนข้ันเงินเดือนประจําปของบุคลากร 

 (3)  เพื่อนําผลการประเมินไปเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
 

ขอ 4  บุคลากรโรงเรียนประกอบดวย 

 (1)  หัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 

 (2)  ครู 

 (3)  บุคลากรทางการศึกษา 
 

ขอ 5  ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

 5.1  ผู อํานวยการแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรในแตละป

การศึกษา 

 5.2 คณะกรรมการดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 

 5.3 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร นําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ตอคณะกรรมการที่ปรึกษาผูอํานวยการ 

 5.4  คณะกรรมการที่ปรึกษาผู อํานวยการนําเสนอผลการประเมินการปฏิบัติงาน ตอ

ผูอํานวยการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 5.5 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร นําผลการประเมินที่ไดรับการอนุมัติ

แจงใหผูถูกประเมินรับทราบ  

   5.6 ผูรับการประเมินมีสิทธอุทธรณผลการประเมินตอผูอํานวยการ 

 5.7  โรงเรียนนําผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไปปรับปรุงและพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

ขอ 6  การพิจารณาข้ันสุดทายใหอยูในดุลยพินิจของผูอํานวยการ    
   

ขอ 7  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป ประกอบดวยการประเมินจากสวนตางๆ ดังนี้                              

(1) ประเมินตามตัวช้ีวัดของหนวยงานรายป      
(2) ประเมินจากเกณฑพื้นฐานของโรงเรียน    

 (3)  ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  

ขอ 8   แนวทางการประเมินตามตัวช้ีวัดของหนวยงาน บุคลากรของโรงเรียนไดรับการประเมินดังนี้      

(1) ผลงานของหนวยงาน  (KRA) 

(2) ตัวช้ีวัดของหนวยงาน (KPI) 
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ขอ 9  แนวทางการประเมินจากเกณฑพื้นฐานของโรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนไดรับการประเมิน

ดังนี้      

 (1) งานวิจัยช้ันเรียน / วิจัยองคกร-หนวยงาน   

(2) นวัตกรรม / สรุปองคความรูทางการศึกษาและพัฒนา 

(3)  Portfolio     
 

ขอ 10 แนวทางการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานบุคลากรของโรงเรียนไดรับการประเมินในแตละ

ดานดังนี้ 

(1)  หัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน ไดรับการประเมิน ตัวช้ีวัดผลงานของตัวเอง (KPI) 

สมรรถนะ (Competency) และการปฏิบัติตน 

 (2)  ครู ไดรับการประเมินดาน  วิชาการ ปกครอง และกิจกรรม 

(3)  บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการประเมินตัวชี้วัดผลงานของตัวเอง (KPI) สมรรถนะ (Competency) 

และการปฏิบัติตน 
                 

ขอ 11 การข้ึนข้ันเงินเดือน  ใหเปนไปตามประกาศมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย             

ที่ 5/2552  เร่ือง เกณฑและแนวทางปฏิบัติในการข้ึนข้ันเงินเดือน เงินคาตําแหนง และโบนัส 

พุทธศักราช 2552 
 

ขอ 12  การขาด ลา มาสาย ของบุคลากร ใหโรงเรียนดําเนินการจัดทําเกณฑตามความเหมาะสมของ

แตละโรงเรียน 
 

ขอ 13 องคประกอบการประเมิน 

 (1) ประเมินตามตัวช้ีวัดผลงานของหนวยงาน              20   คะแนน                                                   

 (2) ประเมินจากเกณฑพื้นฐาน                                    20   คะแนน            

  2.1   งานวิจัยช้ันเรียน / วิจัยองคกร - หนวยงาน                    7   คะแนน 

  2.2   นวัตกรรม / สรุปองคความรูทางการศึกษาและพัฒนา 8   คะแนน 

  2.3  Portfolio                                                                     5   คะแนน 

  การกําหนดเกณฑพื้นฐานใหโรงเรียนกําหนดเกณฑในการประเมิน หรือใชเกณฑ

 จากสวนกลางในการประเมินตามความเหมาะสมของโรงเรียน 

 (3) ประเมินจากมาตรฐานการปฎิบัติงาน                      60   คะแนน  

                       3.1   หัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน                                                                            

                             3.1.1   ตัวช้ีวัดผลงานของตัวเอง        20  คะแนน 

       3.1.2   สมรรถนะ                    30   คะแนน 

                              3.1.3   การปฏิบัติตน              10   คะแนน 
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                     3.2    ครู     

                                 3.2.1    วิชาการ                   30   คะแนน 

  3.2.2    ปกครอง                 15   คะแนน 

                                 3.2.3    กิจกรรม                  15   คะแนน     
 

                     3.3    บุคลากรทางการศึกษา    

                              3.3.1    ตัวช้ีวัดผลงานของตัวเอง     30   คะแนน 

                               3.3.2    สมรรถนะ                 20   คะแนน 

                  3.3.3   การปฏิบัติตน            10   คะแนน 
 

ขอ 14 บุคลากรที่มีผลงานที่เกิดกับนักเรียนหรือตนเองจะไดคะแนนเพิ่มดังตอไปนี้ 

 (นับรางวัลสูงสุดเพียง  1  รายการ) 

 (1)  ระดับนานาชาติ      10  คะแนน 

 (2)  ระดับประเทศ              

 ชนะเลิศ                                5    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 1             4    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 2             3    คะแนน 

 ชมเชย      2    คะแนน 

 เขารวม      1    คะแนน 

 (3)  ระดับภาค              

 ชนะเลิศ                                3    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 1             2    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 2             1    คะแนน 

 (4)  ระดับจังหวัด  

 ชนะเลิศ                                2    คะแนน 

 รองชนะเลิศอันดับ 1,2   1    คะแนน 
 

ขอ 15 ผูอํานวยการประเมินบุคลากรทุกคนในแตละปการศึกษา โดยมีคะแนนต้ังแต – 10 ถึง + 10 
 

ขอ 16  นําคะแนนจาก ขอ 13  ขอ 14 และขอ 15 มารวม เพื่อเปนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําปของบุคลากร โดยมีระดับคาคะแนนการประเมินตามตาราง ดังนี้ 
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                 ตารางคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป แบบที่ 1  
 

คะแนน ระดับ ขั้น สัดสวน(รอยละ) 

A4 2 

A3 1.75 

ผลการประเมินระดับ A3 และ A4 จํานวนไมเกิน

รอยละ 15 ของบุคลากร โดยแบงจํานวนเทากัน 

A2 1.50 
76 - 100 

A1 1.25 

ผลการประเมินระดับ A1 และ A2 เปนจํานวนท่ี

เหลือจาก A3 และ A4  โดยแบงจํานวนเทากัน 

 60 - 75 B 1 

 56 - 59 C 0.75 

 53 - 55 D 0.50 

 50 - 52 E 0.25 

   0 - 49 F 0 

ผลการประเมนิตามเกณฑ 

                   
 ตารางคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป แบบที่ 2 
 

คะแนน ระดับ ขั้น โบนัสตามเงนิเดือนแทไมผูกกับ 3 % สัดสวน 

 90 - 100 A4 1 4 เทา 

86 - 89 A3 1 3 เทา 

80 - 85 A2 1 2 เทา 

76 - 79 A1 1 1 เทา 

60 - 75 B 1 1 เทา 

56 - 59 C 1 1 เทา ตักเตือน 

53 - 55 D 1 1 เทา ตักเตือนบันทึกชะลอจาย 

50 - 52 E 1 1 เทาตักเตือนบันทกึชะลอจาย  

 0 - 49 F 1 1 เทา ตักเตือนบันทึกชะลอจาย 

จายตามจํานวนที่ได

คะแนน ตามผลการ

ประเมิน โดยมีเกณฑที่

ชัดเจนตามรอบดาน

และความเที่ยงตรง

ของผูประเมิน 

  

 ใหโรงเรียนใชตารางคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป แบบท่ี 1 หรือ แบบท่ี 2 โดย

ใชมติของคณะกรรมการที่ปรึกษาผูอํานวยการ 
 

ขอ 17 ผูประเมินและผูรับการประเมิน  ใหเปนไปตามโครงสรางการบริหารงานของแตละโรงเรียน  หรือ

เปนไป ตามแนวทางดังนี้ 

(1)    หัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน  ที่อยูในตําแหนงหัวหนาฝาย  ไดรับการ

ประเมินจากคณะภราดาที่รวมบริหาร โดยใชกรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจําปของหัวหนาตามโครงสรางการบริหารของโรงเรียน 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

 
รายการ หนา 

1. มาตรฐาน และเกณฑ การประเมินการปฏิบัติงานครู 

     1.1 มาตรฐานและประเด็นการพิจารณา 

          1.1.1 ดานวชิาการ 

          1.1.2 ดานปกครอง 

          1.1.3 ดานกิจกรรม 

     1.2 คะแนนการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

     1.3 ระดับการประเมนิและเกณฑในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

     1.4 แบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 
 

9 

9 

9 

12 

12 

13 

14 

15 

2. ตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) และสมรรถนะ (Competency) การประเมนิการปฏิบัติงานหัวหนา  

    ตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 

     2.1 มาตรฐานและคะแนนการประเมิน 

          2.1.1 ดานตัวช้ีวัดผลงานหนวยงาน 

          2.1.2 ดานสมรรถนะ 

          2.1.3 ดานการปฏิบัติงาน 

     2.2 แบบประเมินสมรรถนะหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 

     2.3 แบบประเมินการปฏิบัติตนหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 
 

19 

 

19 

19 

20 

20 

21 

31 

3. ตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) และสมรรถนะ (Competency) การประเมนิการปฏิบัติงานบุคลากร 

   ทางการศึกษา 

     3.1 มาตรฐานและคะแนนการประเมิน 

          3.1.1 ดานตัวช้ีวัดผลงานของตนเอง 

          3.1.2 ดานสมรรถนะ 

          3.1.3 ดานการปฏิบัติงาน 

     3.2 แบบประเมินสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา 

     3.3 แบบประเมินการปฏิบัติตนบุคลากรทางการศึกษา 
 

32 

 

32 

32 

33 

33 

34 

44 

4. เปาหมายทีค่าดหวงัการจัดการศึกษาของมูลนธิิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 45 
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มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

 
1. มาตรฐาน และเกณฑ การประเมินการปฏิบัติงานครู 
 

 1.1 มาตรฐานและประเด็นพิจารณาแตละดาน  
 

 1.1.1 ดานวิชาการ     
 มาตรฐานที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรการสอนใหเปนปจจุบัน 

  ประเด็นพิจารณา 

     1.1  การวิเคราะหหลักสูตร  

   1.2  การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางหลากหลาย  

   1.3  การประเมินหลักสูตรทั้งกอนและหลังการใชหลักสูตร  

   1.4  การจัดทําหลักสูตรการเรียนรู  

   1.5  การจัดทําหลักสูตรทองถิ่น  

   1.6  การเช่ือมโยงภูมิปญญาทองถิ่นและแหลงเรียนรูในทองถิ่นกับหลักสูตรแกนกลาง  

 มาตรฐานที่ 2  การดําเนินกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 

  ประเด็นพิจารณา 

     2.1  การนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรูรายภาคและตลอดภาค ให

     สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  

   2.2  การออกแบบการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรียน  

   2.3  การเลือกใช พัฒนาและสรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  

   2.4  การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนและจําแนกระดับการเรียนรูของ

     ผูเรียนจากการประเมินผล  

   2.5  การวัดและประเมินผลตามสภาพความเปนจริง  

   2.6  การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน การใหขอมูลยอนกลับไดอยางมี

     ระบบ 

   2.7  การนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูและหลักสูตร   

 มาตรฐานที่ 3  การจัดการสภาพแวดลอมหองเรียนที่มีประสิทธิผล 

  ประเด็นพิจารณา 

                 3.1  การจัดส่ิงแวดลอมที่มีผลตอการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน  

   3.2  การมีภาวะผูนําทางการศึกษา  
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   3.3  การบริหารจัดการในช้ันเรียน  

   3.4  การสื่อสารอยางมีคุณภาพ  

   3.5  การประสานประโยชน  

   3.6  การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

 มาตรฐานที่ 4  การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 

  ประเด็นพิจารณา 

     4.1  ผูเรียนไดมีสวนรวมกับกิจกรรมการเรียนรู   

   4.2  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ

     ผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน  

   4.3  ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต

     ความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา  

   4.4  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน 

     ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง และสรุปความรูทั้งหลายได

     ดวยตนเอง 

   4.5  ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึงประสงคในแตละกิจกรรม

     การเรียนรู 

 มาตรฐานที่ 5 การสนับสนุนในมาตรฐานข้ันสูง 

  ประเด็นพิจารณา 

   5.1  ความคาดหวังตอความสําเร็จของนักเรียน  

   5.2  มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  

   5.3  สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนทุกสถานการณอยางหลากหลาย  

 มาตรฐานที่ 6  ความรับผิดชอบทางวิชาชีพและการพัฒนาทางวิชาชีพ 

  ประเด็นพิจารณา 

     6.1  การพัฒนาตนเองในดาน ทักษะ ความรู ความสามารถ ที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ 

    6.2  การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ 

   6.3  ความรับผิดชอบในบทบาทและหนาที่ทางวิชาชีพ  

   6.4  การพัฒนางานเพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานบรรลุงานตามวัตถุประสงคและเปาหมาย  

   6.5  การจัดทําและจัดเก็บเอกสารการพัฒนาทางวิชาชีพ  

   6.6  การพัฒนาการจัดการความรูของตนเอง 

 มาตรฐานที่ 7  การสรางความเสมอภาค ความสัมพันธ และความรูสึกที่ดีตอความหลากหลาย

ของผูเรียน มีจิตวิทยาการเปนครู  
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  ประเด็นพิจารณา 

     7.1  การเขาใจธรรมชาติของผูเรียน  

   7.2  การชวยเหลือผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาไดตามศักยภาพของตน  

   7.3  การใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

   7.4  การสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

 มาตรฐานที่ 8  การสื่อสารและการทํางานรวมกับผูอ่ืน ความรวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษา

และในชุมชน 

  ประเด็นพิจารณา  

                        8.1  ทักษะ ความสามารถในการสื่อสารและการทํางานรวมกับผูอ่ืน  

   8.2  รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 

   8.3  รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค 

 มาตรฐานที่ 9  ความสามารถในการอานและการใชภาษา 

  ประเด็นพิจารณา  

     9.1  การใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียนภาษาไทย  

   9.2  การใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียน ภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศ       

     อ่ืนๆ เพื่อการส่ือความหมายไดอยางถูกตอง  

 มาตรฐานที่ 10  ความสามารถและทักษะในการคํานวณ และเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT)  

  ประเด็นพิจารณา 

  10.1  การใชคอมพิวเตอรข้ันพื้นฐาน  

   10.2  ทักษะการคํานวณทางสถิติพื้นฐาน  

   10.3  การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

 มาตรฐานที่ 11  การสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

  ประเด็นพิจารณา  

     11.1  การเลือกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี  

   11.2  การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี  

   11.3  การแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

 มาตรฐานที่ 12  การวิจัยทางการศึกษา  

  ประเด็นพิจารณา 

     12.1  การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน 

   12.2  การนําผลการวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
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 มาตรฐานที่ 13 สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

  ประเด็นพิจารณา  

     13.1  การมีสุขภาพกายที่ดีในการปฏิบัติหนาที่ 

   13.2  การมีสุขภาพจิตที่สมบูรณในการปฏิบัติหนาที่ 

 มาตรฐานที่ 14  ความเปนครูและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 

  ประเด็นพิจารณา 

         14.1  ความรัก เมตตา และปรารถนาดีตอผูเรียน  

   14.2  อดทนและรับผิดชอบ  

   14.3  เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ  

   14.4  มีวิสัยทัศน ศรัทธาในวิชาชีพ  

   14.5  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 
 

 1.1.2 ดานปกครอง 
  1.  การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน ความประพฤติ                  

   การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตนเกี่ยวกับศาสนาที่ตนนับถือ                      

   เปนแบบอยางได 

  2.   เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียนมีความ                   

   ประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

  3.   ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกหองเรียน 

  4.   เอาใจใสติดตามผลการแกปญหานักเรียนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

  5.   ดูแลเวรที่รับผิดชอบอยางดี มีการบันทึกรายงานครบถวนทุกคร้ัง 

  6.   มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองนักเรียน 
 

 1.1.3 ดานกิจกรรม 
  1.  เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเกี่ยวกับโรงเรียนอยางดี และถูกตอง 

  2.  ความรับผิดชอบในการใชและการดูแลรักษาอุปกรณของโรงเรียน 

  3.  ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนและกิจกรรม

     ที่ไดรับมอบหมาย 

  4.  การเอาใจใสดูแลนักเรียนในการทํากิจกรรมอยางทั่วถึงและปลอดภัย 
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 1.2 คะแนนการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 
 

มาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

ขอ ดานวิชาการ 30 คะแนน คะแนน 

1 มาตรฐานที่ 1  การพัฒนาหลักสูตรการสอนใหเปนปจจบัุน 3 

2 มาตรฐานที่ 2  การดําเนินกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผล 4 

3 มาตรฐานที่ 3  การจัดการสภาพแวดลอมหองเรียนที่มีประสิทธิผล 2 

4 มาตรฐานที่ 4  การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 2 

5 มาตรฐานที่ 5  การสนับสนนุในมาตรฐานข้ันสูง 2 

6 มาตรฐานที่ 6  ความรับผิดชอบทางวิชาชีพและการพัฒนาทางวิชาชีพ 2 

7 มาตรฐานที่ 7  การสรางความเสมอภาค ความสัมพันธ และความรูสึกที่ดีตอ           

    ความหลากหลายของผูเรียน มีจิตวทิยาการเปนครู 

2 

8 มาตรฐานที่ 8  การส่ือสารและการทํางานรวมกับผูอ่ืน ความรวมมือกับผูอ่ืนใน  

   สถานศึกษาและในชุมชน 

2 

9 มาตรฐานที่ 9   ความสามารถในการอานและการใชภาษา 2 

10 มาตรฐานที่ 10 ความสามารถและทักษะในการคํานวณ และเทคโนโลยี 

  สารสนเทศ (ICT) 

2 

11 มาตรฐานที่ 11 การสรางนวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 2 

12 มาตรฐานที่ 12 การวิจยัทางการศึกษา 2 

13 มาตรฐานที่ 13 สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 1 

14 มาตรฐานที่ 14 ความเปนครูและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 2 

 ดานปกครอง 15 คะแนน  

15 1.  การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน ความ

 ประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตนเกี่ยวกับศาสนา    

 ที่ตนนับถือเปนแบบอยางได 

2 

16 2.  เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียนมีความประพฤติ  

  ที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

4 

17 3.  ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกหองเรียน 3 

18 4.  เอาใจใสติดตามผลการแกปญหานักเรียนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 2 

19 5.  ดูแลเวรที่รับผิดชอบอยางดี มีการบันทึกรายงานครบถวนทุกคร้ัง 2 

20 6.  มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองนักเรียน 2 
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 ดานกิจกรรม 15 คะแนน  

21 1.  เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเกี่ยวกับโรงเรียนอยางดี และถูกตอง 2 

22 2.  ความรับผิดชอบในการใชและการดูแลรักษาอุปกรณของโรงเรียน 3 

23 3.  ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนและ     

  กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

6 

24 4.  การเอาใจใสดูแลนักเรียนในการทาํกิจกรรมอยางทั่วถึงและปลอดภัย 4 

รวมทัง้หมด 60 

 
 1.3 ระดับการประเมินและเกณฑในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครู 
 

ระดับ คําอธิบาย 

ดีมาก = 4  

(ดีเดน) 

อยูในระดับดีเลิศจนเปนแบบอยางได คือ แสดงใหเห็นหรือ

ปฏิบัติไดในทุกประเด็นพิจารณา (ตามขอที่ประเมิน) อยางมี

ประสิทธิภาพตลอดเวลาในทุกสถานการณ ผลงานที่ปฏิบัติหรือ

พฤติกรรมที่แสดงออกอยูในระดับดีเลิศและสามารถรักษาระดับ

ของผลงานหรือพฤติกรรมไวไดตลอดเวลา 

ดี = 3  

(ยอมรับไดอยางมาก) 

อยู ใ น ร ะดั บที่ ย อม รั บ ไ ด อ ย า ง ม ากและ ชัด เ จน  มี
ประสิทธิภาพตลอดเวลา คือ แสดงใหเห็นหรือปฏิบัติไดในทุก

ประเด็นพิจารณา (ตามขอที่ประเมิน) อยางมีประสิทธิภาพ

ตลอดเวลา ผลงานที่ปฏิบัติอยูในระดับที่เหนือกวาปกติเปนอยาง

มากและชัดเจนทุกสถานการณ 

พอใช = 2  

(ยอมรับไดแตมีส่ิงที่ตองพัฒนา) 

อยูในระดับที่ยอมรับได มีประสิทธิภาพในสถานการณ
สวนมากแตยังมีสิ่งที่ตองแกไขปรับปรุงอยูบาง คือแสดงให

เห็นหรือปฏิบัติไดในทุกประเด็นพิจารณา (ตามขอที่ประเมิน) ใน

สถานการณสวนมาก แตยังคงมีส่ิงที่ตองปรับปรุงบางเพื่อให

สามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพตามที่คาดหวังไว 

ตองปรับปรุง = 1 

(มีส่ิงที่ตองแกไขปรับปรุง) 

มีสิ่งที่ตองแกไขและปรับปรุงหลายเรื่อง คือ มีปญหาไม

สามารถแสดงใหเห็นหรือปฏิบัติตามประเด็นพิจารณา (ตามขอที่

ประเมิน) อยางมีประสิทธิภาพ ผลงานอยูในระดับตํ่ากวาที่จะ

ยอมรับได จําเปนตองกํากับดูแลและช้ีแนะอยางไกลชิดและ

ตอเนื่อง มีส่ิงที่ตองปรับปรุงแกไขอยางมาก 
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   1.4 แบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานคร ู
 

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน
ที่ได 

ดานวิชาการ (30 คะแนน)       

1. การพัฒนาหลักสูตรการสอนใหเปนปจจุบัน 

           ประเด็นพิจารณา 

     1.1 การวิเคราะหหลักสูตร  

     1.2 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยางหลากหลาย  

     1.3 การประเมินหลักสูตรทั้งกอนและหลังการใชหลักสูตร  

     1.4 การจัดทําหลักสูตรการเรียนรู  

     1.5 การจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน  

     1.6 การเช่ือมโยงภูมิปญญาทองถ่ินและแหลงเรียนรูในทองถ่ินกับ

 หลักสูตรแกนกลาง  

0.75      

 2. การดําเนินกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิผล 

           ประเด็นพิจารณา 

     2.1 การนําประมวลรายวิชามาจัดทําแผนการเรียนรูรายภาคและ

 ตลอดภาค ใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  

     2.2 การออกแบบการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัยของผูเรียน  

     2.3 การเลือกใช พัฒนาและสรางส่ืออุปกรณที่สงเสริมการเรียนรูของ

 ผูเรียน  

     2.4 การจัดกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนและจําแนกระดับ

 การเรียนรูของผูเรียนจากการประเมินผล  

     2.5 การวัดและประเมินผลตามสภาพความเปนจริง  

     2.6 การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน การใหขอมูล

 ยอนกลับไดอยางมีระบบ 

     2.7 การนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดการเรียนรูและ

 หลักสูตร   

1      

3. การจัดการสภาพแวดลอมหองเรียนที่มีประสิทธิผล 

          ประเด็นพิจารณา 

     3.1 การจัดส่ิงแวดลอมที่มีผลตอการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน  

     3.2 การมีภาวะผูนําทางการศึกษา  

     3.3 การบริหารจัดการในชั้นเรียน  

     3.4 การส่ือสารอยางมีคุณภาพ  

     3.5 การประสานประโยชน  

     3.6 การนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในการบริหารจัดการ 

0.5      
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ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน
ที่ได 

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 

          ประเด็นพิจารณา 

     4.1 ผูเรียนไดมีสวนรวมกับกิจกรรมการเรียนรู   

     4.2 จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและ

 ความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน  

     4.3 ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ

 และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา  

     4.4 จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ

 ปฏิบัติ ใหทําได คิดเปน ทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยาง

 ตอเนื่อง และสรุปความรูทั้งหลายไดดวยตนเอง 

     4.5 ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงานและคุณลักษณะอันพึงประสงค

 ในแตละกิจกรรมการเรียนรู 

0.5      

5. การสนับสนุนในมาตรฐานขั้นสูง 

        ประเด็นพิจารณา 

     5.1 ความคาดหวังตอความสําเร็จของนักเรียน  

     5.2 มุงม่ันพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ  

     5.3 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนทุกสถานการณอยางหลากหลาย  

0.5      

6. ความรับผิดชอบทางวิชาชีพและการพัฒนาทางวิชาชีพ 

         ประเด็นพิจารณา 

     6.1 การพัฒนาตนเองในดาน ทักษะ ความรู ความสามารถ ที่

 เก่ียวของกับวิชาชีพ 

     6.2 การเผยแพรผลงานทางวิชาการ และการเขารวมกิจกรรมทาง

 วิชาการ 

     6.3 ความรับผิดชอบในบทบาทและหนาที่ทางวิชาชีพ  

     6.4 การพัฒนางานเ พ่ือให เ กิดการปฏิบั ติงานบรรลุงานตาม   

 วัตถุประสงคและเปาหมาย  

     6.5 การจัดทําและจัดเก็บเอกสารการพัฒนาทางวิชาชีพ  

     6.6 การพัฒนาการจัดการความรูของตนเอง 

0.5      

7. การสรางความเสมอภาค ความสัมพันธ และความรูสึกที่ดีตอความ 

 หลากหลายของผูเรียน มีจิตวิทยาการเปนครู  

        ประเด็นพิจารณา 

     7.1 การเขาใจธรรมชาติของผูเรียน  

    7.2 การชวยเหลือผูเรียนใหเรียนรูและพัฒนาไดตามศักยภาพของตน  

0.5      
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ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน  
ที่ได 

     7.3 การใหคําแนะนําชวยเหลือผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

     7.4 การสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

      

8. การส่ือสารและการทํางานรวมกับผูอื่น ความรวมมือกับผูอื่นใน

สถานศึกษาและในชุมชน 

        ประเด็นพิจารณา  

     8.1 ทักษะ ความสามารถในการส่ือสารและการทํางานรวมกับผูอื่น  

     8.2 รวมมือกับผูอื่นในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 

     8.3 รวมมือกับผูอื่นในชุมชนอยางสรางสรรค 

0.5      

9. ความสามารถในการอานและการใชภาษา 

        ประเด็นพิจารณา  

     9.1 การใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียนภาษาไทย  

     9.2 การใชทักษะในการฟง การพูด การอาน การเขียน ภาษาอังกฤษ 

 หรือภาษาตางประเทศอื่นๆ เพื่อการส่ือความหมายไดอยางถูกตอง  

0.5      

10. ความสามารถและทักษะในการคํานวณ และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

          ประเด็นพิจารณา 

     10.1 การใชคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐาน  

     10.2 ทักษะการคํานวณทางสถิติพื้นฐาน  

     10.3 การแสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

0.5      

11. การสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 

        ประเด็นพิจารณา  

     11.1 การเลือกใช ออกแบบ สรางและปรับปรุงนวัตกรรมเพื่อให      

              ผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ดี  

     11.2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือใหผูเรียนเกิดการ   

   เรียนรูที่ดี  

     11.3 การแสวงหาแหลงเรียนรูที่หลากหลายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู   

   ของผูเรียน 

0.5      

12. การวิจัยทางการศึกษา  

         ประเด็นพิจารณา 

     12.1 การทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน 

     12.2 การนําผลการวิจัยไปใชในการจัดการเรียนการสอน 

0.5      

13. สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 

       ประเด็นพิจารณา  

     13.1 การมีสุขภาพกายที่ดีในการปฏิบัติหนาที่ 

0.25      
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ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช
2 

ปรับปรุง 
1 

 คะแนน  
ที่ได 

     13.2 การมีสุขภาพจิตที่สมบูรณในการปฏิบัติหนาที่       

14. ความเปนครูและการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 

         ประเด็นพิจารณา 

     14.1 ความรัก เมตตา และปรารถนาดีตอผูเรียน  

     14.2 อดทนและรับผิดชอบ  

     14.3 เปนบุคคลแหงการเรียนรูและเปนผูนําทางวิชาการ  

     14.4 มีวิสัยทัศน ศรัทธาในวิชาชีพ  

     14.5 ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู 

0.5      

รวมคะแนนวิชาการ       

ดานปกครอง(15 คะแนน)       

1.  การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน    

   ความประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตน 

   เก่ียวกับศาสนาท่ีตนนับถือเปนแบบอยางได 

0.5      

2.  เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียน   

   มีความประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

1      

3.  ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกหองเรียน 0.75      

4.  เอาใจใสติดตามผลการแกปญหานักเรียนอยางเหมาะสมและมี          

   ประสิทธิภาพ 

0.5      

5.  ดูแลเวรที่รับผิดชอบอยางดี มีการบันทึกรายงานครบถวนทุกคร้ัง 0.5      

6.  มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครอง      

   นักเรียน 

0.5      

รวมคะแนนดานปกครอง       

ดานกิจกรรม (15 คะแนน)       

1.  เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียนอยางดี และ

 ถูกตอง 

0.5      

2.  ความรับผิดชอบในการใชและการดูแลรักษาอุปกรณของโรงเรียน 

 

0.75      

3.  ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของ         

  โรงเรียนและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

1.5      

4.  การเอาใจใสดูแลนักเรียนในการทํากิจกรรมอยางทั่วถึงและปลอดภัย 1      

รวมคะแนนดานกิจกรรม       

รวมคะแนนทั้งหมด       
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2. ตัวชีว้ัดผลงาน (KPI) และสมรรถนะ (Competency) การประเมินการปฏิบัติงานหัวหนาตาม
โครงสรางบรหิารของโรงเรียน 
 

 2.1 มาตรฐานและคะแนนการประเมนิ 
 

 2.1.1 ดานตัวชี้วัดผลงานหนวยงาน 20 คะแนน 
 หน.ฝายธุรการ 

 หน.ฝายการเงนิ 

 หน.ฝายบริหารทั่วไป 

 หน.ฝายวิชาการ 

 หน.ฝายสํานักผูอํานวยการ 

 หน.ฝายปกครอง 

 หน.ฝายกิจกรรม 

 หัวหนาแผนก/หรือเทียบเทา 

 หัวหนางาน..... 

 หัวหนากลุมสาระฯ...... 

 

  ใชผลงานที่คาดหวังของหนวยงาน (KRA= Key Result Area)  และตัวช้ีวดัผลงานของ

หนวยงาน (KPI = Key Performance Indicator)   ในแตละปการศึกษา 

 
                              ความสาํเร็จและคะแนนการประเมิน 

ตัวช้ีวัดผลงานของหนวยงาน(รวม) คะแนนที่ได 

สําเร็จรอยละ 91 - 100 16 - 20 

สําเร็จรอยละ 81 - 90 11-15 

สําเร็จรอยละ 71 - 80 6 -10 

สําเร็จรอยละ 61 - 70 1 - 5 

สําเร็จตํ่ากวารอยละ 61 0 
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 2.1.2 ดานสมรรถนะ 30 คะแนน 
                                          สมรรถนะและคะแนนการประเมิน 

สมรรถนะ คะแนน 
1. การมีวิสัยทัศน 4 

2. ภาวะผูนํา 4 

3. การวางแผน 4 

4. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  4 

5. การมอบหมายงาน 2 

6. การติดตามงาน 2 

7. ความยืดหยุนในการทํางาน 2 

8. การมุงม่ันสูความสําเร็จ 2 

9. การแกไขปญหาความขัดแยง 2 

10. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 4 

รวม 30 

 
  2.1.3 ดานการปฏิบัติตน 10 คะแนน 
 

 การปฏิบัติตนและเกณฑการประเมินของหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 
 

ดาน การปฏิบัติตน คะแนน ผูเกี่ยวของ 
1. การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน ความประพฤติ 

การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตนเก่ียวกับศาสนาที่ตนนับถือ

เปนแบบอยางได 

2. เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียนมีความ

ประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

3. ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกโรงเรียน 

ปกครอง 

4. มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองนักเรียน 

6 ปกครอง 

1. เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียนอยางดี และถูกตอง 

กิจกรรม 2. ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนและ

กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

4 กิจกรรม 

 รวม 10  
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ฤต
ิกร
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คค
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 บัน
ทกึ
พฤ
ติก
รร
มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
 

เห
ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่

พฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
ขอ

งก
าร
กร

ะท
ํา(
บว

กห
รือ

ลบ
) 
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3.
 ก
าร
วา
งแ
ผน

 
 

4 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

3 
2 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

1 
0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
2 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รว
าง
แผ
นท
ี่ดี 
มีส
วน
ชว
ยใ
หไ
ดผ
ลง
าน
สูง
กว
า 

 
เป
าห
มา
ยท
ี่กํา
หน
ด 

 ส
าม
าร
ถป
รับ
เป
ลี่ย
นแ
ผน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน
ใน
กร
ณี
เรง
ดว
น/

   

 
ฉุก
เฉิ
นไ
ดโ
ดย
ไม
เกิ
ดผ
ลก
ระ
ทบ

ตอ
เป
าห
มา
ยข
อง
งา
น 

 เข
าไ
ปมี

สว
นร
วม
ใน
กา
รว
าง
แผ
น 
ปรั
บป

รุง
แผ
นข
อง
อง
คก
รห
รือ

   

 
หน
วย
งา
นอ
ื่นท
ี่มีส
วน
เกี่
ยว
ขอ
งเป

าห
มา
ยข
อง
อง
คก
ร 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 ส
าม
าร
ถกํ
าห
นด
แผ
นป

ฏิบ
ัติ(

Ac
tio

n 
Pl

an
) ร
อง
รับ
ตัว
ชี้ว
ัด  

   
   

 
ผล
งา
นแ
ละ
เป
าห
มา
ยป
ระ
จํา
ปไ
ด 

 มี
กา
รป
ระ
สา
นแ
ผน
งา
นกั
บห

นว
ยง
าน
อื่น
ที่เ
กี่ย
วข
อง
โด
ยไ
ม 

   
 

 
เกิ
ดผ
ลก
ระ
ทบ

ซึ่ง
กัน
แล
ะกั
น 

 มี
ระ
บบ

ติด
ตา
มผ
ลก
าร
ดํา
เนิ
นง
าน
ตา
มแ
ผน
อย
าง
ชัด
เจ
น 

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ

 2
 

 

ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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ฤต
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เฉ
พา

ะต
ําแ
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คค
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 บัน
ทกึ
พฤ
ติก
รร
มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
 

เห
ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่

พฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
ขอ

งก
าร
กร

ะท
ํา(
บว

กห
รือ

ลบ
) 
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4.
 ค
วา
มคิ
ดริ
เริ่ม

สร
าง
สร
รค
 

 

4 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

3 
2 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

1 
0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
2 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รม
ีคว
าม
คิด
ริเริ่
ม 
มีส
วน
ชว
ยใ
หไ
ดผ
ลง
าน
สูง
กว
า 

 
  เ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
นด

 

 มี
กา
รถ
าย
ทอ
ดแ
นว
คิด
ให
มท
ี่ปฏ

ิบัติ
ได
ผล
แล
วไ
ปสู
บุค
คล

/ 

 
  ห
นว
ยง
าน
อื่น

 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 มี
คว
าม
กร
ะตื
อรื
อร
นใ
นก
าร
เรีย

นรู
สิ่ง
ให
ม 
ที่เ
กี่ย
วข
อง
กับ

 

 
เป
าห
มา
ย 

 มี
กา
รน
ําเ
สน
อแ
นว
คิด
ให
มๆ

 ท
ี่แต
กต
าง
จา
กผู
อื่น

 

 รับ
ฟง
คว
าม
คิด
เห
็นเ
กี่ย
วกั
บแ
นว
คิด
ให
มจ
าก
ผูอ
ื่น 

 มี
กา
รเชื่

อม
โย
งค
วา
มรู
จา
กห
ลา
ยด
าน
ใน
กา
รคิ
ดสิ่
งใ
หม
 

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ

 2
 

 

ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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 บัน
ทกึ
พฤ
ติก
รร
มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
 

เห
ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่

พฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
ขอ

งก
าร
กร

ะท
ํา(
บว

กห
รือ

ลบ
) 
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5.
 ก
าร
มอ
บห

มา
ยง
าน

 
 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รม
อบ
หม
าย
งา
นที่
ดี 
มีส
วน
ชว
ยใ
หไ
ดผ
ลง
าน
สูง
กว
า

 
  เ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
นด

 

 ส
าม
าร
ถม
อบ
หม
าย
งา
นท
ี่ยา
กแ
ละ
ทา
ทา
ยใ
หกั
บผู
ปฏ

ิบัติ
งา
น 

 
  ท
ี่ตอ
ตา
นห
รือ
ไม
ยอ
มรั
บง
าน
นั้น
ๆ 
ได
 

 ส
าม
าร
ถม
อบ
หม
าย
งา
นพ

ิเศ
ษใ
หกั
บผู
ใต
บัง
คับ

บัญ
ชา

  
  

 
  น
อก
เห
นือ
จา
กง
าน
ใน
หน
าท
ี่ที่รั
บผิ
ดช
อบ
ได
 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 ส
าม
าร
ถม
อบ
หม
าย
งา
นไ
ดถู
กค
น 
ถูก
สถ
าน
ที่ 
ถูก
เว
ลา

 

 มี
กา
รกํ
าห
นด
แน
วท
าง
ใน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน
ที่ช
ัดเ
จน
แก
ผูรั
บ

 
มอ
บง
าน

 

 มี
กา
รต
รว
จส
อบ
คว
าม
เข
าใ
จข
อง
ผูรั
บม

อบ
งา
นก
อน
กา
ร

 
ปฏ

ิบัติ
เส
มอ

 

 มี
กา
รบ
ันท
ึกผ
ลก
าร
มอ
บห

มา
ยง
าน
เป
นล
าย
ลัก
ษณ

อัก
ษร

 
แล
ะส
าม
าร
ถต
รว
จส
อบ
ได
 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ

 1
 

 

ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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บุพ

ฤต
ิกร
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เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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 บัน
ทกึ
พฤ
ติก
รร
มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
 

เห
ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่

พฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
ขอ

งก
าร
กร

ะท
ํา(
บว

กห
รือ

ลบ
) 
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6.
 ก
าร
ติด
ตา
มง
าน

 
 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รต
ิดต
าม
งา
นที่
ดี 
มีส
วน
ชว
ยใ
หไ
ดผ
ลง
าน
สูง
กว
า

 
  เ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
นด

 

 ส
าม
าร
ถก
ระ
ตุน
ให
ผูถู
กติ
ดต
าม
งา
นร
าย
งา
นผ
ลก
าร
ปฏ

ิบัติ
งา
น

 
  ไ
ดก
อน
ที่จ
ะถู
กติ
ดต
าม

 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 มี
กา
รว
าง
แผ
น/
กํา
หน
ดแ
นว
ทา
งใ
นก
าร
ติด
ตา
มง
าน
ไว
อย
าง

 
ชัด
เจ
น 

 มี
กา
รติ
ดต
าม
งา
นต
าม
แผ
นท
ี่กํา
หน
ดไ
วอ
ยา
งค
รบ
ถว
น 

 มี
เท
คน
ิค/
วิธ
ีกา
รใ
นก
าร
ติด
ตา
มง
าน
ที่เ
หม
าะ
สม
กับ
คน
แล
ะ

 
งา
น 

 มี
กา
รจ
ดบ
ันท
ึกผ
ลก
าร
ติด
ตา
มง
าน
ไว
เป
นล
าย
ลัก
ษณ

อัก
ษร

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ

 1
 

 

ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
ล 
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ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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 บัน
ทกึ
พฤ
ติก
รร
มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
 

เห
ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่

พฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
ขอ

งก
าร
กร

ะท
ํา(
บว

กห
รือ

ลบ
) 
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7.
 ค
วา
มย
ืดห
ยุน
ใน
กา
รท
ําง
าน

 
 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รม
ีคว
าม
ยืด
หยุ
นใ
นก
าร
ทํา
งา
น 
มีส
วน
ชว
ยใ
หไ
ด

 
  ผ
ลง
าน
สูง
กว
าเ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
นด

 

 ส
าม
าร
ถใ
ชค
วา
มยื
ดห
ยุน
ใน
กา
รแ
กไ
ขป
ญ
หา
หรื
อข
อข
ัดแ
ยง

 
  ร
ะห
วา
งท
ีมง
าน

/ห
นว
ยง
าน
ได
 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 ส
าม
าร
ถป
รับ
เป
ลี่ย
นรู
ปแ
บบ

แล
ะว
ิธีก
าร
ทํา
งา
นใ
หเ
หม
าะ
สม

 
กับ
เป
าห
มา
ยแ
ละ
สถ
าน
กา
รณ

ที่เ
ปลี่
ยน
แป
ลง
ไป

 

 ส
าม
าร
ถป
รับ
เป
ลี่ย
นพ

ฤติ
กร
รม
กา
รท
ําง
าน
ให
เห
มา
ะส
มก
ับ

 
แต
ละ
บุค
คล

 แ
ตอ
ยูภ
าย
ใต
ขอ
บเ
ขต
ขอ
งร
ะเ
บีย
บต
าง
ๆ 

 มี
กา
รว
ิเค
รา
ะห
ผล
ดีแ
ละ
ผล
เสี
ยข
อง
กา
รใ
ชค
วา
มยื
ดห
ยุน
ใน

 
กา
รท
ําง
าน
กอ
นท
ุกค
รั้ง

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ

 1
 

 

ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
ล 
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ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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 บัน
ทกึ
พฤ
ติก
รร
มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
 

เห
ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่

พฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
ขอ

งก
าร
กร

ะท
ํา(
บว

กห
รือ

ลบ
) 
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8.
 ก
าร
มุง
มัน่
สูค
วา
มสํ
าเ
ร็จ

 
 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รม
ีคว
าม
มุง
มั่น

สูค
วา
มสํ
าเ
ร็จ

 มี
สว
นช
วย
ให
ได
    

 
  ผ
ลง
าน
สูง
กว
าเ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
นด

 

 ส
าม
าร
ถก
ระ
ตุน
แล
ะส
รา
งแ
รง
จูง
ใจ
ให
เพ
ื่อน
รว
มง
าน
เกิ
ด 

   

 
  ค
วา
มมุ

งมั่
นต
อค
วา
มสํ
าเ
ร็จ
ขอ
งเป

าห
มา
ยไ
ด 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 แ
สด
งอ
อก
ให
เห
็นถึ
งค
วา
มมุ

งมั่
นต
อค
วา
มสํ
าเ
ร็จ
ขอ
ง

 
เป
าห
มา
ยใ
นก
าร
ทํา
งา
น 

 มี
คว
าม
ตั้ง
ใจ
ทํา
งา
นเ
พื่อ
ให
บร
รลุ
เป
าห
มา
ยอ
ยา
งส
ม่ํา
เส
มอ

 

 พ
ยา
มคิ
ดค
นห
าแ
นว
ทา
ง ว
ิธีก
าร
เพ
ื่อใ
หง
าน
บร
รลุ
เป
าห
มา
ย 

 ไม
แส
ดง
คว
าม
ยอ
ทอ
แม
เจ
อป
ญ
หา
อุป
สร
รค
ที่ข
ัดข
วา
งก
าร

 
บร
รลุ
เป
าห
มา
ย 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ

 1
 

 

ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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 บัน
ทกึ
พฤ
ติก
รร
มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
 

เห
ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่

พฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
ขอ

งก
าร
กร

ะท
ํา(
บว

กห
รือ

ลบ
) 
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9.
 ก
าร
แก
ไข
ปญ

หา
คว
าม
ขัด
แย
ง 

 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รป
อง
กัน

 แ
กไ
ขป
ญ
หา
คว
าม
ขัด
แย
ง มี

สว
นช
วย
ให


 
 ได
ผล
งา
นข
อง
ทีม
สูง
กว
าเ
ปา
หม

าย
ที่กํ
าห
นด
หรื
อมี
สว
นช
วย
ให


 
 ห
นว
ยง
าน
ทีเ
กี่ย
วข
อง
บร
รลุ
เป
าห
มา
ย 

 ไม
เกิ
ดป
ญ
หา
คว
าม
ขัด
แย
งจ
นท
ําใ
หง
าน
เสี
ยห
าย

 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 มี
กา
รป
ระ
เม
ินค
วา
มเ
สี่ย
งท
ี่อา
จก
อใ
หเ
กิด
คว
าม
ขัด
แย
งไ
ด 

 ส
าม
าร
ถดํ
าเ
นิน
กา
รแ
กไ
ขป
ญ
หา
คว
าม
ขัด
แย
งไ
ดถู
กต
อง
แล
ะ

 
ทัน
เว
ลา

 

 ส
าม
าร
ถป
อง
กัน
ปญ

หา
กา
รเกิ

ดค
วา
มข
ัดแ
ยง
ซ้ํา
ใน
เรื่อ

งเดิ
ม

 
ได
 

 ส
าม
าร
ถท
ําใ
หค
นท
ี่ขัด
แย
งกั
นกั
นห
ันม
าร
วม
กัน
ทํา
งา
นไ
ดห

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ

 1
 

 

ระ
บุพ

ฤต
ิกร

รม
เพิ่

มเ
ติม

เฉ
พา

ะต
ําแ

หน
งบุ

คค
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หน
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คค
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 บัน
ทกึ
พฤ
ติก
รร
มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
 

เห
ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่

พฤ
ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
ขอ

งก
าร
กร

ะท
ํา(
บว

กห
รือ

ลบ
) 
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10
. ก
าร
พัฒ

นา
ผูใ
ตบั
งคั
บบั

ญ
ชา

 
4 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

3 
2 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

1 
0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
2 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม
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2.3 แบบประเมินการปฏิบัติตนหัวหนาตามโครงสรางบริหารของโรงเรียน 
 

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน
ที่ได 

การปฏิบัติตน (10 คะแนน)       

1. ดานปกครอง 

           ประเด็นพิจารณา 

         1.1 การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน   

        ความประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การ   

        ปฏิบัติตนเก่ียวกับศาสนาที่ตนนับถือเปนแบบอยางได 

          1.2 เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลให   

    นักเรียนมีความประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

           1.3 ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอก   

    โรงเรียน 

         1.4 มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและ   

    ผูปกครองนักเรียน 

1.5      

 2. ดานกิจกรรม 

           ประเด็นพิจารณา 

 2.1 เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียน   

     อยางดี และถูกตอง 

 2.2 ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวม   

     ของโรงเรียนและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

1      

รวมคะแนน       

 
หมายเหตุ  :  ใหนาํระดับการประเมินและเกณฑในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครูมาใชเปน

แนวทางการประเมิน (หนา 14) 
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3. ตัวชีว้ัดผลงาน (KPI) และสมรรถนะ (Competency) การประเมินการปฏิบัติงานบุคลากร
ทางการศกึษา 
 

 3.1 มาตรฐานและคะแนนการประเมนิ 
 

 3.1.1 ดานตัวชี้วัดผลงาน 30 คะแนน 
 ฝายธุรการ งาน..... 

 ฝายการเงนิ งาน..... 

 ฝายบริหารทัว่ไป งาน..... 

 ฝายวิชาการ งาน.... 

 ฝายสํานักผูอํานวยการ งาน.... 

 ฝายปกครอง งาน..... 

 ฝายกิจกรรม งาน..... 

 

   ใชผลงานที่คาดหวังของบุคลากรทางการศึกษา (KRA= Key Result Area) และตัวชี้วัด

ผลงานของบุคลากรทางการศึกษา (ตนเอง) (KPI = Key Performance Indicator) ในแตละปการศึกษา 
 

                                ความสาํเร็จและคะแนนการประเมิน 
 

ตัวช้ีวัดผลงานของตนเอง คะแนนที่ได 

สําเร็จรอยละ 91 - 100 26-30 

สําเร็จรอยละ 81 - 90 21-25 

สําเร็จรอยละ 71 - 80 11-20 

สําเร็จรอยละ 61 - 70 1-10 

สําเร็จตํ่ากวารอยละ 61 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 33

 3.1.2  ดานสมรรถนะ 20 คะแนน 
 

             สมรรถนะและคะแนนการประเมิน 
 

สมรรถนะ คะแนน 
1. ความรูเฉพาะสายอาชีพ 2 

2. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 2 

3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ 2 

4. จิตสํานึกดานคุณภาพ 2 

5. การพัฒนาปรับปรุงงาน 2 

6. การมุงม่ันสูความสําเร็จ 2 

7. ทัศนคติเชิงบวกตองาน 2 

8. การทํางานเปนทีม 2 

9. การใหความรวมมือ 2 

10. มนุษยสัมพันธ 2 

รวม 20 

 
 3.1.3 ดานการปฏิบัติตน 10 คะแนน 
 

                    การปฏิบัติตนและเกณฑการประเมนิบุคลากรทางการศกึษา 
 

ดาน การปฏิบัติตน คะแนน ผูเกี่ยวของ 
1. การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการปฏิบัติตน ความ

 ประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปนตัวอยาง การปฏิบัติตนเก่ียวกับ

 ศาสนาท่ีตนนับถือเปนแบบอยางได 

2. เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแลใหนักเรียนมีความ    

     ประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

3. ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอกโรงเรียน 

1.ปกครอง 

4. มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและผูปกครองนักเรียน 

6 ปกครอง 

1. เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียนอยางดี และ   

     ถูกตอง 
2. กิจกรรม 

2. ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวมของโรงเรียนและ 

     กิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

4 กิจกรรม 

 รวม 10  
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ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 ส
าม
าร
ถใ
ชค
อม
พิว
เต
อร
ทํา
งา
นไ
ดอ
ยา
งถู
กต
อง
แล
ะเ
สร
็จ

 
ทัน
เว
ลา
ที่กํ
าห
นด

 

 ส
าม
าร
ถเ
ลือ
กใ
ชโ
ปร
แก
รม
คอ
มพ

ิวเ
ตอ
รใ
หเ
หม
าะ
สม
กับ
งา
น

 
ได
 

 ส
าม
าร
ถใ
ชค
อม
พิว
เต
อร
เพ
ื่อเ
พิ่ม

ปร
ะสิ
ทธ
ิภา
พก
าร
ทํา
งา
นไ
ด 

 มี
กา
รเรี
ยน
รูแ
ละ
ฝก
ฝน
ทัก
ษะ
คอ
มพ

ิวเ
ตอ
รอ
ยูต
ลอ
ดเ
วล
า 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ
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ระ
บุพ

ฤต
ิกร
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เพิ่

มเ
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ําแ
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ัง้บ
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ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล

 
 

วัน
/เว

ลา
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ตุก

าร
ณ
/ส
ถา

นท
ี ่
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ติก

รร
มท

ี่แส
ดง

ออ
ก 

ผล
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าร
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3.
 ค
วา
มรั
บผิ
ดช
อบ
ตอ
หน
าท
ี ่

 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
มีค
วา
มรั
บผิ
ดช
อบ
ตอ
หน
าท
ี่ มี
สว
นช
วย
ให
ได
ผล
งา
นสู
ง

 
  ก
วา
เป
าห
มา
ยที่
กํา
หน
ด 

 มี
คว
าม
กร
ะตื
อรื
อร
นใ
นก
าร
ปฏิ

บัติ
งา
นท
ี่ได
รับ
มอ
บห

มา
ย 
เช
น 

 
  น
ําเ
สน
อง
าน
กอ
นท
ี่จะ
ผูบ
ังคั
บบ

ัญ
ชา
จะ
สอ
บถ
าม

 ห
รือ

  
  

 
  น
ําเ
สน
อง
าน
ให
มๆ

 ต
อผู
บัง
คับ
บัญ

ชา
 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 ส
าม
าร
ถป
ฏิบ

ัติง
าน
ที่ไ
มไ
ดถู
กว
ัดเ
ปน

ผล
งา
น 

(K
PI

) ใ
นป

นี้ไ
ด

 
ถูก
ตอ
งค
รบ
ถว
นแ
ละ
เส
ร็จ
ทัน
เว
ลา

 

 ไม
ปฏ

ิเส
ธง
าน
ที่ไ
ดรั
บม

อบ
หม
าย
เพ
ิ่มเ
ติม

 

 ก
ลา
แส
ดง
คว
าม
รับ
ผิด
ชอ
บต

อค
วา
มผิ
ดพ

ลา
ด/
เสี
ยห
าย
ขอ
ง

 
งา
น 

 ป
ฏิบ

ัติง
าน
โด
ยไ
มคํ
าน
ึงถึ
งผ
ลก
ระ
ทบ

ตอ
งา
นอ
ื่นๆ

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ
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ตเ
หน็
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าง
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าร
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ะเ
มิน
ผล
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/ส
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4.
 จ
ิตสํ
าน
ึกด
าน
คุณ

ภา
พ 

 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 มี
จิต
สํา
นึก
ดา
นคุ
ณ
ภา
พช
วย
ให
ได
ผล
งา
นท
ี่เกี่
ยว
กับ
คุณ

ภา
พ

 
  อ
อก
มา
สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

 ไม
เค
ยมี
ขอ
บก
พร
อง
ใน
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน
เกี่
ยว
กับ
คุณ

ภา
พ 

 ส
าม
าร
ถต
รว
จส
อบ
คว
าม
ผิด
ปก
ติข
อง
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน
แล
ะ

 
  ป
อง
กัน
ปญ

หา
ดา
นคุ
ณ
ภา
พไ
ดก
อน
ที่จ
ะเ
กิด
ปญ

หา
ขึ้น

 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 เข
าใ
จข
อกํ
าห
นด
ขอ
งร
ะบ
บม

าต
รฐ
าน
คุณ

ภา
พที่

เกี่
ยว
ขอ
งกั
บ

 
เป
าห
มา
ยข
อง
กา
รป
ฏิบ

ัติง
าน

 

 ป
ฏิบ

ัติต
าม
ขอ
กํา
หน
ดด
าน
คุณ

ภา
พอ
ยา
งเค

รง
ครั
ด 

 ค
อย
สอ
ดส
อง
ดูแ
ลไ
มใ
หเ
กิด
ผล
กร
ะท
บด
าน
คุณ

ภา
พข
อง
งา
น

 
แล
ะบ
ริก
าร

 

 ป
ฏิบ

ัติง
าน
โด
ยคํ
าน
ึงถึ
งผ
ลก
ระ
ทบ

ดา
นคุ
ณ
ภา
พต

อ

 
หน
วย
งา
นอ
ื่น 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ
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เก
ตเ
หน็
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ระ
หว
าง
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าร
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ะเ
มิน
ผล
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าร
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/ส
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ี ่
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ติก
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มท

ี่แส
ดง
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ผล
ขอ

งก
าร
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5.
 ก
าร
พัฒ

นา
ปรั
บป

รุง
งา
น 

 

2 

สูง
กว
าม
าต
รฐ
าน

 

1.
5 

1 

ได
ตา
มม

าต
รฐ
าน
ที่ค
าด
หว
ัง 

0.
5 

0 

ต่ํา
กว
าม
าต
รฐ
าน
มา
ก 

คะ
แน
นท
ี่ได
 

ตอ
งมี

พฤ
ติก

รร
มใ

นร
ะด

ับ 
1 
คร

บท
ุกข

อ 
แล

ะมี
พฤ

ติก
รร
ม

ดัง
ตอ

ไป
นี้ 

 ผ
ลข
อง
กา
รพ
ัฒ
นา
แล
ะป
รับ
ปรุ
งง
าน

 ช
วย
ให
ได
ผล
งา
นสู
งก
วา

 
  เ
ปา
หม
าย
ที่กํ
าห
นด

 

 ป
รับ
ปรุ
งง
าน
ได
สํา
เร็จ

แล
ะไ
มเ
กิด
ผล
กร
ะท
บใ
ดๆ

 ท
ั้งต
อง
าน

 
  ข
อง
ตน
เอ
งแ
ละ
งา
นข
อง
ผูอ
ื่น 

 

 

 
ตอ

งมี
พฤ

ติก
รร
มด

ังต
อไ
ปน

ี้คร
บท

ุกข
อ 

 มี
กา
รน
ําเ
อา
ปญ

หา
ที่เ
กิด
ขึ้น
ใน
กา
รท
ําง
าน
มา
หา
แน
วท
าง
ใน

 
กา
รป
รับ
ปรุ
งแ
กไ
ข 

 

 ศึ
กษ

าแ
นว
ทา
งใ
นก
าร
พัฒ

นา
ปร
ะสิ
ทธ
ิภา
พใ
นก
าร
ทํา
งา
น 

 มี
กา
รพ
ัฒ
นา
หรื
อป
รับ
ปรุ
งว
ิธีก
าร
ทํา
งา
นใ
หดี
ขึ้น

 

 ป
รับ
ปรุ
งง
าน
โด
ยคํ
าน
ึงถึ
งผ
ลก
ระ
ทบ

ใน
ดา
นต
าง
ๆ 
เช
น 

 
คา
ใช
จา
ย 
เว
ลา

 ค
วา
มป

ลอ
ดภ
ัย 
คุณ

ภา
พผ

ลง
าน

 ฯ
ลฯ

 

 ดํ
าเ
นิน
กา
รป
รับ
ปรุ
งง
าน
โด
ยไ
ดรั
บค
วา
มเ
ห็น
ชอ
บจ
าก

 
ผูบ
ังคั
บบ

ัญ
ชา

 

 
ไม
มีพ

ฤติ
กร
รม
ที่ร
ะบ
ุไว


ใน
ระ
ดับ
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ติก
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มสํ
าคั
ญ

 (ท
ัง้บ
วก
แล
ะล
บ)

 ท
ี่สัง
เก
ตเ
หน็
ใน
ระ
หว
าง
ปก
าร
ปร
ะเ
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3.3 แบบประเมินการปฏิบัติตนของบุคลากรทางการศึกษา 
 

ผลการประเมิน 
รายการประเมิน 

น้ํา 
หนัก 

ดีมาก 
4 

ดี 
3 

พอใช 
2 

ปรับปรุง 
1 

คะแนน
ที่ได 

การปฏิบัติตน (10 คะแนน)       

1. ดานปกครอง 

           ประเด็นพิจารณา 

              1.1 การแตงกาย กริยามารยาท การใชวาจาเหมาะสมการ   

   ปฏิบัติตน ความประพฤติ การไดรับการยกยองใหเปน 

   ตัวอยาง การปฏิบัติตนเก่ียวกับศาสนาที่ตนนับถือเปน 

   แบบอยางได 

              1.2 เอาใจใสการใหงานปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และดูแล      

      ใหนักเรียนมีความประพฤติที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

              1.3 ควบคุมดูแลนักเรียนใหปฏิบัติตามระเบียบทั้งในและนอก 

      โรงเรียน 

              1.4 มนุษยสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานและ

      ผูปกครองนักเรียน 

1.5      

 2. ดานกิจกรรม 

           ประเด็นพิจารณา 

 2.1 เอาใจใสในการใหขอมูลประชาสัมพันธเก่ียวกับโรงเรียน 

         อยางดี และถูกตอง 

 2.2 ความรวมมือและความรับผิดชอบในการกิจกรรมสวนรวม 

                       ของโรงเรียนและกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

1      

รวมคะแนน       

 
หมายเหตุ  :  ใหนาํระดับการประเมินและเกณฑในการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานครูมาใชเปน

แนวทางการประเมิน (หนา 14) 
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4. เปาหมายที่คาดหวังการจัดการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล  
 เปาหมายที่  1   ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 

 เปาหมายที่  2   ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 

 เปาหมายที่  3   ผูเรียนมีสุนทรียภาพ และลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 

 เปาหมายที่  4   ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มี

   ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 

 เปาหมายที่  5   ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 

 เปาหมายที่  6   ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนาตนเอง

   อยางตอเนื่อง 

 เปาหมายที่  7   ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกันกับผูอ่ืน และมีเจตคติ

   ที่ดีตออาชีพสุจริต 

 เปาหมายที่  8   ผูเรียนมีคุณลักษณะเฉพาะดานผูเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียล

   แหงประเทศไทย 

 เปาหมายที่  9   นักเรียนเปนบุคคลทั้งครบ คือ ไดรับการพัฒนารางกาย สติปญญา อารมณและ

   จิตใจ ภายใตบรรยากาศของเสถียรภาพและความรัก 

 เปาหมายที่  10  ผูเรียนมีความรักชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนวิถีชีวิตของคนไทยในระบบ

   ประชาธิปไตย รูรักษาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของชาติ 

 เปาหมายที่  11   ผู เ รียนมีความเลิศทางวิชาการและการปฏิบัติ  การเจนจัดทางภาษา                             

   คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร อันจะชวยใหนักเรียนเปนคนมีทักษะมีเหตุผล                      

   มีความคิดเปนตรรกะ มีระเบียบวินัยตอตนเองและเปนคนมีทัศนะกวางไกล                     

   รูจักใชเทคโนโลยีและภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อพัฒนาภาวะแวดลอมและ          

   คุณภาพชีวิตในสังคมมนุษย 

 เปาหมายที่  12  ผูเรียนปฏิบัติและมีคานิยมของการเคารพในสิทธิตอกันและกัน และการผนึก                       

   กําลังความดี รวมกันพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยู ศึกษาและเขาใจอารยธรรม               

   และมรดกทางวัฒนธรรมของตนเอง ของชุมชน และชาติอ่ืน เพื่อเปน            

   แนวทางในการสงเสริมสันติภาพและความเขาใจอันดีระหวางมวลมนุษย 

 

หมายเหตุ : เปาหมายที่ 1 - 7  จากมาตรฐานการศึกษา ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมิน                               

  คุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พ.ศ. 2549-2553) สมศ.  

  เปาหมายที่ 8  จากมาตรฐานการศึกษามูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย  

  เปาหมายที่ 9 - 12 จากนโยบายการจัดการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง                        

  ประเทศไทย 
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รายการอางอิง 
 

คณะเซนตคาเบรียลแแหงประเทศไทย. คูมือการบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรยีล

แหงประเทศไทย, 2539. 

คณะเซนตคาเบรียลแแหงประเทศไทย. มาตรฐานการศึกษามูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหง

ประเทศไทยฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3, 2550. 

ณรงควิทย แสนทอง. Competency เพื่อการประเมินผลงานประจําป.กรุงเทพฯ: เอช อารเซ็นเตอร , 

2548. 

มงฟอรตวิทยาลัย.การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร. เอกสารโรงเรียน,2550. 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน). มาตรฐาน ตัวบงชี้ 
และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานรอบที่ 2 (พ.ศ. 2549-2553), 2548. 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 

2548. 

อาทิพย สอนสุจิตรา . การพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสําหรับครูสังกัดโรงเรียน

ในเครือมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย.วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552. 

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพ.แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู. 2552. 

อัสสัมชัญ.คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร.เอกสารโรงเรียน,2551. 

อัสสัมชัญนครราชสีมา.เกณฑและแนวปฏิบัติในการขึ้นขั้นเงินเดือนประจําปการศึกษา 2552 .

เอกสารโรงเรียน,2552. 

อัสสัมชัญนครราชสีมา.สมุดประจําตัวครู.เอกสารโรงเรียน,2546. 

อัสสัมชัญระยอง.แบบประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากรครู ปการศึกษา 2552. 

เอกสารโรงเรียน,2552 

อัสสัมชัญธนบุรี.ระเบียบโรงเรียนวาดวยการเลื่อนขั้นเงินเดือนครูและผูรวมบริหารโรงเรียน.

เอกสารโรงเรียน,2547. 

อัสสัมชัญอุบลราชธานี.การประเมินการปฏิบัติงานบุคลากร พ.ศ.2550. เอกสารโรงเรียน,2550. 
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คณะอนุกรรมการจัดทํา 
ประกาศมูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย 

เรื่อง แนวปฏิบัติและหลกัเกณฑกลางการการประเมินการปฏบัิติหนาที่ประจําปของ
บุคลากร โรงเรียนในเครือมูลนธิิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย พ.ศ. 2553 

 
   1.  ภราดาสมพร คงวิมล สํานักงานฝายการศึกษา ประธาน 

 2.  ม.อาสา มรพงษ โรงเรียนอัสสัมชัญ อนุกรรมการ 

 3.  มิสกัญจนณัฏฐ ทองธารี โรงเรียนอัสสัมชัญแผนกประถม อนุกรรมการ 

 4.  ม.วรสิทธ  รัตนสิทธิโรจน โรงเรียนเซนตคาเบรียล อนุกรรมการ 

 5.  มิสนวรัตน บูรณประสิทธิ ์ โรงเรียนอัสสัมชัญพาณิชยการ อนุกรรมการ 

 6.  มิสดุลยปณิธิ์ กรณฑแสง โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี อนุกรรมการ 

 7.  ม.เอกสิทธิ ์ เมืองหยุด โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ อนุกรรมการ 

 8.  มิสนนัทา ลีนะเปสนันท โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา อนุกรรมการ 

 9.  มิสจันทิพย เครือจันทร โรงเรียนเซนตหลุยส อนุกรรมการ 

 10. มิสวาสนา นิจมหา โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง อนกุรรมการ 

 11. มิสจุฑารัตน เจริญสินธุ โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยแผนกมัธยม อนุกรรมการ 

 12. ม.ไชยวัฒน บุญเลิศ โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยแผนกมัธยม อนุกรรมการ 

 13. ม.เทอดศักด์ิ สุวรรณ โรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัยแผนกประถม อนุกรรมการ 

 14. ม.สุรพงษ เหลาจันดา โรงเรียนอัสสัมชัญลําปาง อนุกรรมการ 

 15  มิสสิรินธร  มาชัยวงค โรงเรียนอัสสัมชัญลําปาง อนุกรรมการ 

 16. ม.ละเอียด พุมพ ู โรงเรียนอัสสัมชัญนครราชสีมา อนุกรรมการ 

 17. มิสปริญญทิพย แสนใจ โรงเรียนอัสสัมชัญอุบลราชธาน ี อนุกรรมการ 

 18. มิสดรุณี ขันโท สํานักงานฝายการศึกษา อนุกรรมการ 

 19. มิสพมิพใจ วัชรานุรักษ  สํานักงานฝายการศึกษา อนุกรรมการ 

 20. ม.อาทพิย สอนสุจิตรา สํานักงานฝายการศึกษา อนุกรรมการและ

เลขานุการ 

 

 
 


